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I. Avaliacao Global

Em 2014, as atividades da Dire¢do-Geral do Orgamento centraram-se no desenvolvimento do conjunto de
macro processos de natureza regular que configuram o processo or¢gamental e que se traduziram no
acompanhamento da execuc¢do orcamental, elaboragdo e divulgagdo das contas publicas através da Sintese de
Execu¢do Orgamental, na preparagdo do Relatério de Execugdo dos Programas Orgamentais (2014), da Conta
Geral do Estado de 2014, do Quadro Plurianual de Programag¢do Orgamental para 2015-2018 e do Orgamento
do Estado para 2015. Foram, ainda, preparados dois Or¢amentos Retificativos.

O processo de preparagdo do OE 2015 foi marcado, em particular, pelo alargamento do perimetro das
Administragdes Publicas a um conjunto de 95 entidades objeto de reclassificagdo, em resultado da alteragdo do
quadro metodoldgico para a produgdo dos dados das Contas Nacionais e Regionais (SEC 2010), tendo, neste
contexto, sido necessario desenvolver processos especificos, de comunicacdo e de submissdo das propostas de
orgamento, bem como da adaptacdo da metodologia para a elaboragdo das estimativas das Contas das

Administrages Publicas.

A DGO manteve um envolvimento ativo nas duas Missdes Regulares no ambito do Programa de Assisténcia
Econdmica e Financeira (112 e 122), bem como na primeira missdo ocorrida no dmbito dos mecanismos do
programa de vigilancia posterior ao PAEF da Comissdo Europeia e do Fundo Monetario Internacional. Foi ainda
prestada colaboragdo na avaliagdo realizada pelo Tribunal de Contas Europeu sobre o PAEF e para efeitos dos

trabalhos levados a cabo pelo FMI para o Fiscal Transparancy Assessment.

No quadro dos processos de reforma que vém sendo empreendidos destaca-se:

— Para a prossecugao do objetivo do reforco da regulagdo e supervisGo e da responsabilizagio dos
Ministérios setoriais, o aprofundamento do modelo de acompanhamento e controlo da execucdo
orcamental envolvendo a DGO e as Entidades Coordenadoras dos Programas Orgamentais, através de uma
metodologia de previsGes mensais de execucdo, analise e classificacdo dos desvios e de situagdes de risco;

— No ambito do objetivo de redu¢do da fragmentacdo orgdnica, o Relatério preliminar de avaliagdo dos
modelos organizativos dos Ministérios, como previsto na Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro de 2014
(artigo n.2 32), bem como os trabalhos preparatérios para o inicio de um novo modelo organizativo na

Presidéncia do Conselho de Ministros, em 2015;

— Para a prossecucdo do objetivo de melhorar a qualidade e integracdo da informagdo, relevam os
contributos na Comissdo de Normalizagcdo Contabilistica para o modelo de contabilidade orgcamental das
EPR que utilizam Sistema de Normalizagdo Contabilistica e para o Plano de Contas Multidimensional do

futuro Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministragGes Publicas; e

— Na perspetiva de simplificar a orgamentagcdo e a gestdo orcamental e aproximar a informagdo do
or¢amento ao cidaddo, os trabalhos relativos a reavaliagdo da estrutura dos mapas do OE e da CGE, bem

como a disponibilizagdo da funcionalidade “Conhecer o Orcamento do Estado 2015”.

O QUAR da DGO para 2014 considerou sete objetivos operacionais que traduzem as op¢des assumidas para a
concretizacdo dos objetivos estratégicos. Conforme detalhado na secdo relativa a Autoavaliagdo (secgdo Ill), em

sete dos objetivos foram superadas as metas estabelecidas.

Em termos dos trés parametros de avaliagdo, verificou-se a superagdo das trés dimensdes que qualificam o

desempenho da DGO, eficécia, eficiéncia e qualidade.
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Nos resultados obtidos em matéria de eficacia (Objetivo “Aprofundar os instrumentos e metodologias do
processo orcamental”), destaca-se o desenvolvimento do Quadro Plurianual de Programagdo Or¢amental e os
contributos no ambito da Comissdao de Normalizagao Contabilistica para a definicdo do sistema contabilistico
da Administragdo Publica, em alinhamento com as Normas Internacionais de Contabilidade para o Setor
Publico e para a normalizagdo da contabilidade or¢amental para as Entidades Publicas Reclassificadas (EPR) que
aplicam o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

Os resultados alcangados na dimensdo eficiéncia (suportada nos Objetivos “Simplificar o processo orcamental”,
“Alargar e melhorar a informagéo disponibilizada” e “Alargamento da cooperacdo com parceiros nacionais e
internacionais”) estdo patentes, designadamente, nas melhorias na Sintese de Execugdo Orgamental e no
Sistema do Orgamento do Estado, bem como na disponibilizagdo da informagdo do Orgamento através da
funcionalidade “Conhecer o Orgamento do Estado”.

No que se refere ao parametro qualidade (alicercado nos Objetivos “Reconfigurar processos de reporte de
informagdo que contribuam para a fiabilidade e relevdncia da informag¢do”, “Aumentar a satisfagGo dos
utilizadores” e “Aumentar a qualificacdo dos trabalhadores”), os resultados traduzem um forte empenhamento
na satisfacdo dos diferentes interlocutores - servicos/entidades, Entidades Coordenadoras dos Programas,
entidades coordenadoras de outros subsetores da Administracdo Publica, para além da Administragdo Central -
com os quais a DGO mantém diversas formas de interacdo construtiva, uma politica formativa que ambiciona o
desenvolvimento e aperfeicoamento das competéncias dos trabalhadores e bem assim, o aumento dos
padrdes de qualidade do desempenho organizacional.

As limitagcdes em matéria de recursos humanos mantiveram-se como um elemento de contexto com impacto
no desempenho da DGO, em particular no ritmo de execugdo de projetos de reforma. Durante 2014 aquela
situacdo foi ainda acentuada pelo facto de a equipa de dire¢do superior apenas ter ficado plenamente
constituida em dezembro. Ndo obstante estes fatores, os objetivos foram cumpridos e mesmo superados,
sendo possivel concluir por um balango global muito positivo em termos de desempenho. Este desiderato foi
viabilizado por uma elevada intensidade na utilizagdo dos recursos humanos, bem como pela adequada
mobilizacdo das competéncias e dos valores distintivos dos profissionais da DGO — em que prevalece o sentido

de responsabilidade e de servigo.

Face a apreciagao global do trabalho desenvolvido e aos resultados alcangados, nos termos previstos no artigo
18.2 da lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, considera-se estarem reunidas todas as condi¢Bes para se

propor a atribuicdo de “desempenho bom” a atividade desenvolvida pela DGO em 2014.

A Diretora Geral,

Manuela Proenga

Relatério de Atividades 2014 Pagina |2



D GOrcamentc

II. Estratégia e objetivos

II.1. Visao, Missao e Valores

A Direc¢do-Geral do Orgamento (DGO) rege-se pela Lei Organica Publicada no Decreto-Lei n.2 191/2012, de 23
de agosto e da Portaria n.2 432-C/2012, de 31 de dezembro, é dotada de autonomia administrativa, integra a

administragdo direta do Estado e prossegue atribuicdes do Ministério das Finangas (MF).

Regular e controlar o processo or¢camental,

estabelecer os instrumentos de controlo Ser reconhecida como a
das finangas publicas, avaliar a evolugéo M i SS a" o entidade que, para o conjunto
dos principais agregados das contas das Administragdes Publicas,
publicas, propor medidas que garantam o v. ~ assegura a qualidade do
cumprimento dos objetivos orcamentais, I1Sao quadro financeiro plurianual e
garantir a tempestividade da informagdo do processo orcamental anual,
da execugdo orgamental e participar na contribuindo para a
preparagéo da programagdo financeira estabilidade e a
plurianual da UE. sustentabilidade das finangas
ublicas.
Valores P

» Independéncia e rigor técnico

) Espirito de equipa

» Sentido de responsabilidade e de servigo
» Cooperagdo

FIGURA 1 - MISSAO, VISAO E VALORES DA DGO

I.2. Objetivos estratégicos

Os quatro objetivos estratégicos que norteiam as atividades reforgam-se mutuamente e orientam a agdo da

DGO numa perspetiva de médio prazo (2012-2014):

e Desenvolver o Processo de Programacao Plurianual;
e Reforgar a Eficacia do Controlo Orgamental;
e Melhorar a Comunicagdo Externa e Reforgar a Transparéncia;

e Integrar Redes de Competéncias nas Areas de Atuagdo da DGO.

Com o objetivo de “Desenvolver o Processo de Programacdo Plurianual” pretende-se langar e consolidar os
principios e regras, a metodologia e os procedimentos para a elaboragdo, acompanhamento e atualizagdo do
Quadro Plurianual de Programacdo Orcamental (QPPO) para a Administracdo Central (AC). Visa-se obter um
quadro plurianual para o conjunto dos Programas Orgamentais (PO) consistente com as metas para o défice
das Administragdes Publicas (AP) e a divida publica fixadas no Documento de Estratégia Orcamental.

No sentido de “Reforcar a Eficacia do Controlo Orgamental” pretende-se garantir uma maior eficacia ao
controlo orgamental através da efetiva monitorizacdo da execugdo dos diferentes subsetores das AP, da
avaliagdo consolidada na perspetival da contabilidade nacional, da introdugdo de mecanismos de controlo de

compromissos e da avaliagdo de impactos orgamentais das medidas de politica.
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Para “Melhorar a Comunicacao Externa e Reforgar a Transparéncia” serdo desenvolvidas a¢gdes para aumentar
em quantidade e qualidade a informagdo orgcamental disponibilizada, comunicar instrugdes e procedimentos
de forma mais eficiente e tornar mais compreensivo e analitico o reporte de contas.

A aposta em “Integrar Redes de Competéncias nas Areas de Atuacdo da DGO” constitui um objetivo que
concorre de forma primordial para a prossecucdo dos restantes objetivos estratégicos. Neste sentido,
pretende-se aumentar a participagdo em reunides técnicas da Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) e da Comissdo Europeia (CE), desenvolver protocolos de colaboragdo com
centros de competéncias, designadamente, Universidades, aprofundando complementaridades e igualmente,

aumentar a qualificagdo dos trabalhadores e dirigentes.

I1.3. Matriz de relacionamento de objetivos

De acordo com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do
Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP) inclui, entre outros (artigo 9.2), o Subsistema de Avaliagdo do
Desempenho dos Servigos da Administragdo Publica (SIADAP 1). A avaliagdo de desempenho de cada servigo
assenta num Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), sujeito a avaliacdo permanente e atualizado a
partir dos sistemas de informagdo do servigo (artigo 10.2).0 QUAR da DGO para 2014 estabelece sete objetivos
operacionais que concorrem de forma direta para os objetivos estratégicos considerados prioritarios para o
periodo 2012-1014. A matriz de relacionamento entre os objetivos operacionais e os estratégicos consta do
QUADRO 1.

Objetivos Estratégicos 2012 - 2014

1. Desenvolver o 2. Reforgar a et Melh.orai a Ch MRy
oo Comunicagdo Redes de
Processo de Eficdcia do P
~ Externa e Competéncias
Programacao Controlo 7
Plurianual Orgamental Reforgar a nas Areas de
s Transparéncia Atuagdo da DGO

1. Aprofundar os instrumentos e metodologias do

processo orgamental

2. Simplificar o processo orcamental -

3. Alargar e melhorar a informacéo disponibilizada -

4. Alargar a cooperagdo com parceiros nacionais e
internacionais

5. Reconfigurar processos de reporte de informagdo que
contribuam para a fiabilidade e relevancia da informagédo

6. Aumentar a satisfagdo dos utilizadores

- Aumentar qua"ﬁcacao dos rabalhadores da DGO - - - -

QUADRO 1 - MATRIZ DE RELACIONAMENTO DE OBJETIVOS

=
©
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III. Autoavaliacao

Em alinhamento com a missao, as atribuicdes e a organica da DGO, no ambito do QUAR, foram identificados os
quatro objetivos estratégicos ja enunciados na secgao Il.2.

II1.1.Objetivos operacionais do QUAR

Para concretizagdo dos objetivos estratégicos foram definidos sete Objetivos Operacionais assim identificados:

e Aprofundar os instrumentos e metodologias do processo or¢amental;

e Simplificar o processo orcamental;

e Alargar e melhorar a informacao disponibilizada;

e Alargar a cooperagdo com parceiros nacionais e internacionais;

e Reconfigurar processos de reporte de informagcdao que contribuam para a fiabilidade e relevancia da
informacao;

e Aumentar a satisfagao dos utilizadores;

e Aumentar a qualificagdo dos trabalhadores da DGO.

Como previsto no QUAR 2014, os objetivos operacionais encontram-se distribuidos pelos parametros
Eficacia [01], Eficiéncia [02, O3, 04] e Qualidade [05, 06, O7].

O conjunto dos obijetivos identificados como sendo os mais relevantes, i.e., os que, tendo em conta a
ponderagdo que lhe foi atribuida, perfagam uma percentagem superior a 50%, foram: O1 - Aprofundar os
instrumentos e metodologias do processo orcamental; O3 - Alargar e melhorar a informagdo disponibilizada e
O5 - Reconfigurar processos de reporte de informagéo que contribuam para a fiabilidade e relevédncia da
informacgdo.

RESULTADOS ALCANGCADOS

Face ao apuramento e apreciacdo dos objetivos operacionais propostos no QUAR aprovado para 2014 foram
concretizados com sucesso, tendo sido superados seis objetivos e, no objetivo 02 — Simplificar o processo
orcamental, o resultado ainda que superior a meta ndo se concretizou o estado de superagao.

O gréfico abaixo evidencia as taxas de realizacdo apresentadas ao nivel dos objetivos.

o7
270%

03 04 05 06

o1
02 117% 119% 113% 123%

106% 100%

HWEFICACIA WEFICIENCIA = QUALIDADE

GRAFICO 1 - TAXA DE REALIZAGAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS
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O cumprimento dos objetivos operacionais foi aferido através da andlise comparativa entre os resultados
alcancados, metas estabelecidas, valor critico® e os 18 indicadores identificados no QUAR de 2014. A taxa de
realizagdo desses indicadores é a que consta no GRAFICO 2.

364%

175%
158%

125% 125% 125% 125% 120% 125% '
102% 100% gmmm  100% 105% 100% 100% 100%._100% g

100% I

IND1 IND2 IND3 IND4 IND5 |IND6 IND7 IND8 IND9  IND10 IND11 IND12 IND13 IND14 IND15 IND16 IND17 IND18
o1 02 03 o4 05 06 o7

GRAFICO 2 - TAXA DE REALIZACAO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

Os objetivos operacionais programados envolveram grande parte das unidades organicas, esforgo coletivo que
resultou na superagdo e cumprimento da missdao da DGO.

Nas tabelas que se seguem é apresentado o grau de cumprimento dos indicadores nos quais se encontram
alicercados os objetivos do QUAR.

Assim, associados ao cumprimento do parametro EFICACIA, que contribui com um peso de 35% para o

desempenho global da DGO, foram avaliados os seguintes indicadores:

EFICACIA Ponderagio: 35%
01. Aprofundar os i e Jologias do p | Peso: 100%
r
META TAXA =
INDICADORES 2011 2012 2013 Tolerancia  Valor critico PESO RESULTADO - CLASSIFICACAO
2014 REALIZACAO ¢
IND1. Numero de novos instrumentos criados na 21 33 9 1 33 20% 1 102% Superou
IND2. Nimero de instrumentos revistos e melhorados na 285 6 21 2 29 20% 22 100% Atingiu
IND3. Desenvolvimento do modelo concetual do orcamento plurianual na na na 100% 0 100% 20% 100% 125% Superou

IND4. Numero de novas metodologias desenvolvidas ou

. na 8 7 2 0 8 20% 2 100% Atingiu
implementadas

INDS. Nimero de contributos em grupos de trabalho na na 109 83 0 150 20% 97 105% Superou

Dos cinco indicadores, de realgar o indicador 3 com uma taxa de realizagdo alcangada de 125 %, que evidencia
o empenho e criagdo de um novo modelo de trabalho e apuramento de conceitos, que irdo facilitar a
compreensdo da gestdo e orgamento plurianuais; e o indicador 5 cuja taxa de realizagdo de 105% é expressao
da mais-valia dos contributos dos grupos de trabalho em que a DGO participa, com destaque para os
contributos no dmbito do acompanhamento do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), das

missdes de assisténcia técnica do Fundo Monetario Internacional (FMI), na missdo com o Tribunal de Contas

1 Valor estabelecido como ideal, benchmarking de referéncia, convencionalmente assumido como sendo 125%.
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Europeu (TCE) e, ainda, no contexto da Comissdo de Normalizagcdo Contabilistica (CNC) e do Grupo de Trabalho

das Estatisticas das AdministragGes Publicas.

O desempenho dos indicadores mencionados, adicionados aos 3 indicadores restantes alavancam o objetivo 1
para uma taxa de superacao de 106 %. Em termos de outputs consultar ANEXO 2.

O primeiro objetivo operacional — “Aprofundar os instrumentos e metodologias do processo orgamental”
identificado como relevante, contribuiu “eficazmente” para a concretizagdo dos Objetivos Estratégicos -
“Desenvolver o Processo de Programacao Plurianual” e “Reforcar a Eficacia do Controlo Orgamental”.

O parametro EFICIENCIA, com um peso de 35% no desempenho global da DGO, encontra-se alicercado nos

seguintes objetivos e indicadores:

EFICIENCIA Ponderagdo: 35%
02. Simplificar o processo orgamental Peso: 30%
v
META TAXA R
INDICADORES 2011 2012 2013 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO = CLASSIFICACAO
2014 REALIZACAO

IND6. Nimero de agdes, estudos ou normas legislativas de

. P na 7 10 15 1 17 100% 16 100% Atingiu
simplificagdo apresentados e automatismos criados
03. Alargar e melhorar a informagéo disponibilizada Peso: 50%
r . ™ &
INDICADORES 2011 2012 2013 META Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA CLASSIFICACAO
IND7. Nimero de melhorias introduzidas na Sintese Orcamental na 4 6 5 0 6 33% 5 100% Atingiu
IND8. Grau de concretizagdo do Manual de Conceitos do Processo
na 75% 100% 100% 0 100% 33% 100% 125% Superou
Orgamental
IND9. Nimero de melhorias introduzidas no SOE na na 1 5 1 7 33% 7 125% Superou
04. Alargar a cooperagdo com parceif ionais e i ionai Peso: 20%
r
META TAXA A
INDICADORES 2011 2012 2013 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO = CLASSIFICACAO
2014 REALIZACAO ¢
IND10. Grau de participagdo em reunides agendadas na 106% 100% 90% 0 100% 33% 113% 158% Superou
IND11. Ndmero de comunicagdes em agdes de divulgagdo e nimero de -
: na na 8 8 0 10 33% 8 100% Atingiu
Protocolos estabelecidos
IND12. N2 de contributos para o novo modelo contabilistico publico na na na 3 0 4 33% 3 100% Atingiu

Assim, o segundo objetivo operacional — “Simplificar o processo orcamental”, é essencial para efeitos do
reforco do controlo orcamental, ja que o processo or¢amental continua a ser percecionado como complexo e
com operagdes cujo valor acrescentado nem sempre é reconhecido. Por outro lado, os sistemas de informagao
ainda estdo segmentados e obrigam os utilizadores internos e externos, a a¢des redundantes e de
compatibilizacdo de informacéo.

Durante o ano de 2014 as iniciativas de simplificagdo incluiram contributos identificados no ANEXO 2.

Para a prossecugao do terceiro objetivo operacional — “Alargar e melhorar a informacgao disponibilizada”, foi
necessario garantir formas adequadas de comunicag¢do com os utilizadores dos diferentes servigos prestados,

como forma de reforgar a transparéncia. A concretizagcdo deste objetivo passou, designadamente:

e pelaintrodugdo de melhorias na Sintese de Execu¢do Orgamental;

e pelaintroducdo de melhorias no Sistema de Informagédo do Orgamento do Estado (SOE);

e e o desenvolvimento de um Manual de Conceitos do Processo Orgamental.
As melhorias na Sintese de Execug¢do Orgamental compreenderam a incorporagdo de analises mais qualitativas,
a introducgdo de novos indicadores e a inclusdo de novos quadros e informacdo adicional; de relevar também
no ambito do SOE a criagdo de solugbes no ambito do regime simplificado para as Entidades Publicas

Reclassificadas (EPR) e para efeitos da apresentagdo de previsGes mensais, bem como o Quadro de

Programacao Plurianual conforme se evidencia no ANEXO 2.
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O quarto objetivo operacional — “Alargamento da cooperacdo com parceiros nacionais e internacionais” visa
contribuir para a integracdo da Diregdo-Geral em redes de competéncias da sua area de atuacdo,
reconhecendo-se a importancia da participacgdo nos fora especializados, bem como da interagdo com

instituicGes homalogas.

Em 2014 a DGO foi incluida em representagdes internacionais distintas, que corresponderam a participagdo em
26 reunides, 4 das quais relativas a participacdes no EUROSTAT, destacando-se a Task Force on Manual of
Governmet Deficit and Debt - Implementation of ESA 10. Do mesmo modo, no ambito das reunides nacionais,

destacaram-se:

e 0 Grupo de Trabalho interministerial para a avaliagdo dos impactos decorrentes da aplicagdo da Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA);

e 0 Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras (CAPF) e

e a CNC - participagdo aproximada de 64% - na procura de solugGes para o alinhamento do sistema
contabilistico da Administragdo Pdblica com as normas internacionais de contabilidade para o setor
publico; foi ainda desenvolvida uma proposta de definicdo e normalizagdo da contabilidade orgamental
para as EPR que aplicam o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), tendo em vista a integragdo
daquela proposta no futuro Sistema de Normalizagdo Contabilistica - Administragcdes Publicas (SNC-AP),
conforme se identifica em ANEXO 2.

Por ultimo, associados ao cumprimento do parametro QUALIDADE, com um peso de 30% no desempenho
global da DGO, foram avaliados os seguintes indicadores:

QUALIDADE Ponderagdo: 30%
05. Reconfigurar processos de reporte de informagdo que contribuam para a fiabilidade e relevancia da informagdo Peso: 35%
r
META TAXA "
INDICADORES 2011 2012 2013 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO A CLASSIFICACAO
2014 REALIZACAO

IND13. Grau de implementacdo das instrugdes da DGO relativas a

9 o 9
reportes de informagdo para o Sistema RIGORE Central na na 8% 8% 0% 86% 50% 86% 125% Superou
IND14. Nimero de documentos normalizadores emitidos na na 2 3 0 4 50% 3 100% Atingiu
06. Aumentar a satisfagdo dos utilizadores Peso: 35%
r
META TAXA A
INDICADORES 2011 2012 2013 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO A CLASSIFICACAO
2014 REALIZACAO
IND15. Grau de respostas a solicitagdes externas na na 100% 90% 5% 100% 50% 98% 120% Superou
IND16. Aumentar a tempestividade da informacdo disponibilizada na
. na na na 30 0 30 50% 30 125% Superou
Sintese Orcamental
07. Aumentar a qualificagio dos trabalhadores da DGO Peso: 30%
r
INDICADORES 2011 2012 2013 1373 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO L0 ~ CLASSIFICACAO
2014 REALIZACAO
IND17. Numero de iniciativas promovidas pela DGO na. na. na. 6 0 8 50% 12 175% Superou
IND18. Numero de horas das iniciativas promovidas pela DGO na. na. na. 38 0 45 50% 112 364% Superou

O quinto objetivo operacional — “Reconfigurar processos de reporte de informagdo que contribuam para a
fiabilidade e relevancia da informacgao” envolveu critérios exigentes de selecao de informagdo a reportar a
rede de partilha RIGORE, tendo presente um novo ciclo na contabilidade publica, numa antevisdo e contributo

para a reforma da Administragdo Publica. De relevar os outputs expressos no ANEXO 2.

A avaliar a qualidade de satisfagdo dos utilizadores e com enquadramento no sexto objetivo operacional —
“Aumentar a satisfacdo dos utilizadores” relevam, em particular, as respostas ao elevado nimero de
solicitagGes das entidades de controlo, bem como a melhoria na tempestividade da informacgao disponibilizada

na Sintese de Execucdo Orgcamental. Os outputs estdo expressos no ANEXO 2.

O sétimo objetivo operacional — “Aumentar a qualificacdo dos trabalhadores” vem criar condi¢cdes que

tornem possivel o desenvolvimento de conhecimentos especializados e a sua atualizacdo regular, em
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particular, num quadro caracterizado por importantes transformagGes quer institucionais quer de natureza
mais operacional. E o objetivo que expressa a melhor taxa de realizacdo (270%), na sequéncia do bom
desempenho do indicador 18 (taxa de realizagdo - 364%). Neste ambito, foram realizadas agdes de formagdo
relacionadas com as atividades e processos desenvolvidos na DGO, destacando-se as areas do BIORC - Sistema
de Business Intelligence do Or¢amento, Sharepoint e Sistema de Gestdo Documental (SGD). Com efeito, tal
como em anos anteriores, procurou-se dar continuidade a politica formativa interna, tendo sido realizadas
59 agdes de formagdo (em regime presencial), expressas em 2.104 horas, incidentes essencialmente na area

orcamental e uso dos sistemas de suporte a analise orcamental, conforme se descreve:

28 formandos

eSeminario "Os desafios que se colocam ao processo orgamental ";

25 formandos

*Seminario "Novas perspetivas e desenvolvimentos ao nivel da contabilidade e seu contributo para a
melhoria da informagdo orgamental e financeira";

24 formandos

eSeminario "Integragdo do processo orgamental e transparéncia ";

27 formandos

*BIORC - Sistema de suporte a analise Orcamental;

12 formandos

¢SIGO - Sistema de Informagdo de Gestdo Orgcamental.

Para além do plano interno de formagdo, foram promovidas 72 a¢des de formagdao ministradas por entidades
externas. A identificacdo desta formacdo podera ser da iniciativa do trabalhador (dentro dos limites
estabelecidos na lei e sempre dependente de aprovagdo superior) ou da iniciativa dos servigos, tendo em conta
a sua pertinéncia para o desenvolvimento das competéncias profissionais e melhoria do desempenho funcional
do colaborador.

*P6s Graduagdo em Métodos Analiticos e Bl (ISEGI/ISEG)

¢ XIl Permanent Study Group Public Sector Financial Management;

*Government Finance Statistics and Excessive Deficit Procedure (Part 1);

¢ FORGEP — Programa de Formagdo em Gestdo Publicaamental;

¢ Diploma de Especializagdo em Gest&o Financeira e Contabilidade Publica (DEGFCP);

*Formacdo avangada em andlise e controlo de processos.

Em volume completaram-se 4.115 horas de formagao recebida.

A oferta formativa é orientada mediante os pedidos especificos de formagdo, o que permite a DGO satisfazer
os requisitos de formagdo e elevar os indices de satisfagdo dos formandos, bem como o referencial de

qualidade das atividades formativas.
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De salientar ainda no ambito do projeto BIORC, durante o ano de 2014 ter-se realizado a pds-graduagdo em
Métodos Analiticos Aplicados as Finangas Publicas proporcionada pela DGO aos seus colaboradores (estendida
a titulo excecional a algumas Entidades Coordenadoras) como forma de aumentar as competéncias analiticas e

o dominio de novas ferramentas tecnoldgicas.

Esta pds-graduacgdo foi composta por unidades curriculares cujos conteddos programaticos obedecem as
melhores praticas ministradas pelas instituicdes académicas participantes, nomeadamente o Instituto para o
Desenvolvimento e Estudos Econdmicos, Financeiros e Empresariais, S.A. (IDEFE) do Instituto Superior de
Economia e Gestdo (ISEG) e Instituto Superior de Estatistica e Gestdo de Informagdo (ISEGI) da Universidade
Nova de Lisboa (UNL), atualmente UNL — Information Management School (NOVA-IMS), tendo a DGO
colaborado na estruturagdo de conteldos para algumas unidades curriculares, bem como assegurado a
realizagdo dos semindrios abertos também a outros colaboradores da DGO para além dos inscritos no curso.

Esta pos-graduagdo decorreu de um protocolo de cooperagdo entre a DGO, o IDEFE-ISEG e a Associagdo para o
Desenvolvimento do ISEGI-NOVA, da Universidade Nova de Lisboa (ADISEGI), tendo envolvido 20 formandos.

A mesma focou-se em trés tipos principais de valéncias: sistemas de informacdo (tais como Base de Dados,
Business Intelligence, e Data Mining); capacidades analiticas; métodos quantitativos aplicados e financgas
publicas, fornecendo as ferramentas e as competéncias necessarias ao desenvolvimento de capacidades

analiticas na DGO possibilitando um salto qualitativo a este nivel.

Com efeito, tem-se procurado desmaterializar progressivamente toda a documentagao em papel, agilizar o
trafico de informacdo entre departamentos e com a Tutela, (aplicacdo SGD), fornecer ferramentas de trabalho
eficazes e de resolugdo confidvel (excel avangado) e fornecer solugdes de trabalho em equipa e gestdo de

conteudos partilhados (sharepoint).

Os objetivos operacionais cinco, seis e sete e os indicadores que alicercam estes objetivos, traduzem um forte
empenhamento na satisfacdo dos utilizadores internos e externos, uma politica formativa que ambiciona o
desenvolvimento e aperfeicoamento das competéncias dos trabalhadores e bem assim, o aumento dos
padrées de qualidade do desempenho organizacional que dao suporte a este parametro identificado como o
de maior peso na avaliagdo global da DGO, tendo o cumprimento dos objetivos cinco (113%), seis (123%) sete

(258%) atingido taxas que permitem concluir pela sua superagdo.
Estes objetivos operacionais concorrem para a concretizagdo dos quatro Objetivos Estratégicos.

Assim, no ambito dos trés parametros de avalia¢do, foi alcangada uma execucdo global de 125%, assumindo os

objetivos associados ao parametro Qualidade a maior expressao.

No GRAFICO 3 apresenta-se a taxa global de execugdo da DGO e a taxa alcancada em cada um dos pardmetros.

x
o
o
— X
un
o
L
Eficacia Eficiéncia Qualidade Taxa de
Realizagdo
Global

GRAFICO 3 — TAXA DE REALIZACAO DOS PARAMETROS E TAXA DE REALIZAGAO GLOBAL
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APRECIAGAO FINAL

Os objetivos fixados no QUAR e os resultados que foram atingidos constituem areas chave da atuagdo da DGO,

no entanto a sua atividade ndo se esgota naquelas que estdo traduzidas no QUAR.

O QUAR 2014 foi planeado e os resultados do desempenho foram apurados tendo em conta as férmulas de
calculo incluidas no template/modelo do QUAR disponibilizado e seguindo as orientagdes transmitidas pelo
servico competente — Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais (GPEARI), do

Ministério das Financas.
O resultado global do desempenho da DGO foi de 125%, tendo sido superados seis dos sete objetivos.

Assim, pode concluir-se que, tendo sido superados seis objetivos, conforme previsto na alinea a) do n.2 1 do
artigo 18.2 da Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro, a avaliagdo do desempenho final da entidade é de “BOM”.

Os principais resultados de cada objetivo, evidenciando o detalhe por indicador sdo apresentados no ANEXO 2.

I11.2.Objetivos operacionais das UO

No que respeita aos objetivos de cada uma das unidades orgéanicas (UO), o ANEXO 3 apresenta a identificacdo

do que foi planeado, o resultado alcancado e a justificacdo dos desvios ocorridos.

II1.3.Indicadores complementares

Tendo em conta a expressdao dos processos correntes no conjunto das atividades da DGO, apresentam-se,
complementarmente indicadores que evidenciam grande parte das atividades regulares desenvolvidas em
2014 (ANEXO 4).

I11.4.Avaliacao do Sistema de Controlo Interno (SCI)

A aplicagdo do Regulamento do Sistema de Controlo Interno é mais um dos instrumentos de avaliagdo do
desempenho desta Direg¢do, que se traduz na concretizagdo dos objetivos e cumprimento das normas legais e

regulamentares, gestdo esta baseada nos principios de eficacia e eficiéncia.

Entende-se pois, por controlo interno a verificagdo, acompanhamento, avaliagdo e informacdo sobre a

legalidade, regularidade e boa gestao, das atividades, programas e projetos.

A verificagdo desta atividade reguladora vem expressa no ANEXO 5.
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II1.5.Audicao de Colaboradores

Na nova arquitetura juridica do SIADAP e, concretamente, no Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos
Servigcos da Administracdo Publica (SIADAP 1), foi contemplada a autoavaliagdo como mecanismo avaliativo
obrigatério dos diversos servigos e organismos da Administragdao Publica.

Nos termos do previsto na alinea f) do n.2 2 do artigo 15.2, da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, e com o
objetivo de melhorar o conhecimento da organizagdo e de melhor identificar aspetos a corrigir para
proporcionar um maior grau de satisfacdo a colaboradores e dirigentes, foi realizado um questionario de
satisfagdo. A estrutura do questiondrio é apresentada no ANEXO 6.

O “Questionario de Satisfagdo dos Colaboradores da DGO — 2014” foi disponibilizado para preenchimento
online, na Intranet, entre os dias 19 de fevereiro e 6 de margo de 2015, prazo de encerramento que, no
entanto, por determinagdo superior foi alargado até 13 de margo de 2015. Responderam 41% dos
colaboradores (em 2013 foram obtidas 64 respostas, 34% dos trabalhadores). Foram consideradas validas

67 respostas para efeitos estatisticos.
Os 67 questionarios validos foram preenchidos por 16 dirigentes intermédios e por 51 outros colaboradores.

O questionario considerou cinco dimensdes: satisfagdo global com a DGO, satisfagdo com a gestdo e o sistema
de gestdo, satisfagdo com as condigdes de trabalho, satisfagdo com a higiene, segurancga, equipamentos e
servigos e satisfagdo com o envolvimento e participacéo na organizagdo.

As respostas estdo agrupadas em cinco niveis, aos quais correspondem pontuacgdes: Ndo satisfatorio (1);
Satisfatério (2); Bom (3); Muito bom (4) e Excelente (5).

Das respostas a cada uma das cinco dimensdes abrangidas é possivel retirar um conjunto de indicagdes:

P 88% das respostas evidenciam um grau favoravel de satisfacdo global com a organizacgéo, sendo que

61% se enquadram num elevado grau de satisfagdo (escaldes Excelente, Muito bom e Bom);

P No que se refere as apreciacdes sobre a gestdo e o sistema de gestdo, 74% das respostas manifestam

um grau favoravel de satisfagdo, enquanto 44% se consideram muito satisfeitos;

P 83% dos respondentes pronunciam-se positivamente em relacio as condi¢ées de trabalho, sendo que

58% manifestam niveis de satisfagdo elevados;

P No que respeita as condicbes de higiene, seguranca, equipamentos e servicos, 92% das respostas
apontam para um grau de satisfagdo positivo, com cerca de 66% a evidenciarem niveis de satisfacdo

elevados; e ainda

P 72% dos respondentes pronunciam-se positivamente no que respeita ao envolvimento e participagéo

na organizagdo, enquanto 42% manifestam niveis de satisfagdo elevados;

Os resultados apurados revelam a existéncia de margem para a introdu¢do de melhorias, principalmente, no
que diz respeito ao envolvimento e participacdo na organizagdo e, também, no que se refere ao sistema de
gestdo. Ambos os dominios requerem iniciativas articuladas ao nivel da gestdo de topo e da diregdo
intermédia.
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GRAFICO 7 - SATISFACAO COM O ENVOLVIMENTO GRAFICO 8 - SATISFACAO GLOBAL COM A DGO
E PARTICIPACAO NA ORGANIZAGAO

H Excelente H Muito Bom i Bom M Satisfatério i N3o Satisfatério H N3o sabe/ndo responde

Genericamente em 2014, verifica-se uma tendéncia para niveis de satisfacdo mais favoraveis em relagcdo a anos

anteriores.

Grupos 2012 2013 2014
1 - Satisfagdo global com a DGO 2,5 2,1 2,9
2 - Satisfagdo com a gestdo e o sistema de gestdo 2,0 1,9 2,4
3 - Satisfagdo com as condigBes de trabalho 2,7 2,3 2,8
4 - Satisfagdo com a higiene, seguranga, equipamentos e servigo 2,9 2,4 2,9
5 - Satisfagdo com o envolvimento e participagdo na Organizagdo 2,0 1,9 2,4

QUADRO 2 - NiVEL MEDIO DE SATISFACAO POR GRUPOS

2,9 2,9 28 29
2,5 27 23 24 2,4 2,4
I ’ I I : T I ) I I I I I

MEDIA DE SATISFAGAO 2012 MEDIA DE SATISFAGCAO 2013 MEDIA DE SATISFACAO 2014
® Satisfagdo global com a DGO M Satisfagdo com a gestdo e o sistema de gestdo
™ Satisfagdo com as condigdes de trabalho M Satisfagdo com a higiene, seguranca, equipamentos e servigo

® Satisfagdo com o envolvimento e participag¢do na Organizagdo

GRAFICO 9 - EVOLUGAO DO NiVEL MEDIO DE SATISFACAO POR GRUPO, NOS ULTIMOS TRES ANOS
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Dos 67 colaboradores que responderam ao questionario, apenas 19 responderam a questdo “Identifique uma
agdo prioritdria que poderd ser desenvolvida na DGO para melhorar o seu grau de satisfa¢do”, sendo que 28%
destes indicaram uma agao, pelo que esta questado foi tratada em termos de a¢des identificadas em detrimento

do numero de respostas obtidas.

Destacam-se algumas sugestdes, que evidenciam a necessidade de um continuo esforco e melhoria nestas

areas:

Necessidade de mais agdes de formagdo fora do ambito da DGO; um programa de “coaching”, dos
dirigentes aos funciondrios na vertente de comunicagdo e trabalho de equipa;

Reforgar o espirito de coesdo entre as diferentes UO's, melhorando a comunicagao interna no sentido
de uma maior articulagdo e valorizagdo dos contributos de todas;

As diversas unidades organicas deveriam colaborar entre si, ndo como uma imposi¢gdo, mas troca de
experiéncias e informagdes.

O bom funcionamento interno, promovera uma imagem da DGO para o exterior de qualidade.

IV. Execuc¢do do Plano de Atividades

As atividades de cardcter regular desenvolvidas pela Dire¢do-Geral na prossecucdo da sua missdo podem

agrupar-se nas seguintes grandes areas tematicas:

disponibilizagdo
de informagao

~ ~ apoio as . atividades de
- acompanhamento < relagdes gestéo dos ) de substancia
elaboragao do elaboragao e . ; ! entidades que representagao
e controlo da . = financeiras sistemas de . e processual,
Orgamento do = divulgagéo das " . - integram o externa e
execugao . com a Unido informagao S no contexto do L
Estado contas publicas . perimetro . atividades de
orgamental Europeia orgamental sistema de
orgamental gestdo e suporte

controlo interno
e externo

Refiram-se ainda trés atividades iniciadas em 2012 e implementadas em 2013, as quais estdo diretamente
associadas as disposi¢des inscritas na Lei de Enquadramento Orgamental (LEO) e respetiva estratégia de
implementacdo: o QPPO; o novo modelo orcamental do MF e a reavaliacdo estrutural da despesa publica.

Em 2014 de destacar tal como no ano anterior, a relevancia dos trabalhos relacionados com o
acompanhamento do PAEF, celebrado com a Unido Europeia (UE), o FMI e o Banco Central Europeu (BCE).

IV.1.Acompanhamento do cumprimento do PAEF

No ano de 2014, a DGO assegurou, nas suas areas de competéncia, a participagdo nas 11.2 e 12.2 missGes
regulares de acompanhamento do PAEF (ocorridas em fevereiro e abril, respetivamente), bem como a primeira
missdo ocorrida no ambito dos mecanismos do programa de vigilancia posterior ao PAEF da CE -
“Post-Programme Surveillance” e do FMI - “Post-Programme Monitoring”, que ocorreu nos meses de outubro e

novembro.

Deste modo, deu-se cumprimento as obrigagbes em matéria de prestacdo da informag¢do e dos

esclarecimentos solicitados pelas equipas da CE, do BCE e do FMI.
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Colaborou-se igualmente na avaliagdo realizada pelo TCE que se debrucou sobre o PAEF e com o trabalho
levado a cabo pelo FMI, nas missdes relativas a Gestdo Financeira Publica e no ambito do “Fiscal Transparency
Assessment”.

Assim, no ambito das 11.2 e 12.2 missdes de acompanhamento do PAEF, foram preparados e disponibilizados
os elementos mais recentes relativos a execugdo orcamental do ano precedente e do ano em curso, incluindo,
neste Ultimo caso, a andlise de desvios face aos valores de previsao, bem como a elaboragdo de proje¢des
orcamentais de médio prazo.

Em concreto, foram preparados no ambito da 11.2 missdo regular os seguintes elementos:
e Analise da execugdo orcamental provisoria das AP relativa a 2013;

e |dentificagdo dos fatores explicativos dos desvios da execugdo proviséria de 2013, por subsetores das
AP, numa perspetiva comparativa face a estimativa incluida no Relatério do Orgamento do Estado
(REPO) para 2014;

e Identificagdo das operagdes de natureza temporaria ou especial (operagdes one-off) e dos fatores que
transitaram para 2014 (desvios do tipo carry over);

e Elaboracdo de previsGes mensais de execugdo para 2014 da receita e despesa da Administracdo Central
e da Administragdo Local;

e Monitorizagao, numa base mensal, das poupancas apuradas no ambito do exercicio de reavaliagdo da
Despesa Publica (Public Expenditure Review).
Na 12.2 missao regular de acompanhamento do PAEF, procedeu-se a:

e Revisdo dos elementos relativos a execu¢do orgamental de 2013, numa perspetiva de comparagdo dos

dados fornecidos em sede da primeira notificagdo no ambito do Procedimento dos Défices Excessivos;

e Analise da execucdo do 1.2 trimestre de 2014 e apuramento dos desvios de execug¢do, no que respeita a

receita e despesa da Administragdo Central e da Administragdo Regional e Local;
e Apresentagdo dos limites de despesa da AC relativos ao periodo 2014 a 2016.
e Quadro de reconciliagdo da conta das AP em contabilidade publica e em contabilidade nacional;
¢ Informacdo sobre arrears (pagamentos em atraso) das entidades publicas.
No dmbito da primeira missdo enquadrada nos mecanismos de vigildncia posteriores ao PAEF (PPS e PPM)?,
destacam-se a:

e Analise da execugdo orgamental até ao terceiro trimestre para a Administragdo Central e para a
Administracdo Regional e Local e respetiva comparacdo com as previsdes mensais implicitas a
2.2 alteragdo ao OE para 2014 (aprovada pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro de 2014);

e Apresentagdo do OE para 2015 e das perspetivas orgamentais de médio prazo;
e Revisdo da estimativa de execuc¢do de 2014 para elaborar o Relatério do OE para 2015, face aos

elementos mais atuais entdo disponiveis.

Em janeiro de 2014 teve lugar uma missdo do Tribunal de Contas Europeu que visou uma avaliacdo do PAEF e
da conformidade com recomendagbes formuladas nas diversas matérias, designadamente aspetos
relacionados com a gestdo orcamental de 2011 a 2013 — aspetos relacionados com as alteragdes ao OE,

2 pps - Post-Programme Surveillance of Portugal, Comissdo Europeia
PPM - Post-Programe Monitoring, Fundo Monetario Internacional
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pagamentos em atraso, medidas decorrentes da decisdo do Tribunal Constitucional — com medidas de
consolidagdo orcamental nos diversos setores e impacto no mesmo periodo, e ainda melhorias alcangadas ao

nivel da gestdo financeira publica e com as implica¢des e efeitos praticos das revisdes a LEO.

Para o efeito a DGO preparou um conjunto de apresentagdes temadticas, tendo ainda procedido a

disponibilizacdo de informacgdo sistematizada diversa solicitada neste ambito.

Em fevereiro de 2014, uma equipa do FMI iniciou em Portugal os trabalhos do “Fiscal Transparency
Assessment”, com conclusdo em maio. Nesse ambito, coube a DGO a disponibilizacdo de dados orgamentais
relativos ao periodo de 2000 a 2012, bem como respeitantes aos exercicios de planeamento plurianual
realizados entre 2012 e 2014. Com base nestes elementos, o FMI procedeu a avaliagdo do grau de

transparéncia orgamental.

A DGO interveio, em maio, na revisdo do relatério elaborado pelo FMI sobre a “Fiscal Transparency

Evaluation”, face as conclusGes ai expostas.

IV.2. Principais atividades no Ambito do Processo Or¢camental

A DGO é a entidade responsavel pela coordenagdo do ciclo orgamental, enquanto processo central da gestao

financeira publica.

Este processo integra um vasto conjunto de atividades relevantes que se agrupam em trés fases principais:

e o0 planeamento — que integra o QPPO e o OE;
e aexecugdo orcamental, a qual é objeto de permanente monitorizagdo e divulgacgao;
e e aprestagdo de contas do Estado que tem como principal instrumento a Conta Geral do Estado (CGE).

Ja PROPOSTA DE LEI ©

Fonte: Ministério das Finangas — Orcamento do Cidaddo para 2015

FIGURA 2 - PRINCIPAIS MARCOS DO PROCESSO ORCAMENTAL
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Documento de Estratégia Orgamental
Enquadramento do ciclo orgamental numa estratégia de médio prazo.

O DEO enquadra a politica orgamental num horizonte temporal superior a um ano e estabelece os principais
indicadores de finangas publicas numa ética de médio prazo.

Substitui o Programa de Estabilidade durante o Programa de Assisténcia Econémica e Financeira (2011-14).
A apresentagdo anual do PE deriva do quadro Europeu das regras orgamentais de supervisdo e monitorizagdo
das finangas publicas.

Proposta de Lei do Orgamento
Articulado
Mapas orgamentais
Desenvolvimentos Orgamentais
Relatério do OE

Lei do Orgamento

A Lei aprovada pela Assembleia da Republica, que corresponde ao articulado da proposta de Lei do OE, depois
de alterado de acordo com os resultados da discussao parlamentar.

Sinteses de Execugao Orgamental

Publicadas mensalmente pela DGO, apresentam dados sobre a liquidagdo mensal da receita e da despesa para
os varios subsetores das administragdes publicas.

Relatorio de Execugao dos Programas Orgamentais

Relatério que explicita os resultados obtidos e os recursos utilizados apresentado a Assembleia da Republica a
31 de margo do ano seguinte.

Conta Geral do Estado

Documento que apresenta as receitas e despesas do ano orgamental, comparando os valores orgamentados e
executados.

FIGURA 3 — OS PRINCIPAIS DOCUMENTOS DO PROCESSO ORCAMENTAL

1V.2.1. Elaboracao do Quadro Plurianual de Programacao Or¢amental

O QPPO é o processo que tem vindo, desde 2012, a enquadrar e dar inicio ao ciclo orcamental anual,
procurando estabelecer um planeamento mais eficiente e uma melhor gestao dos agregados relevantes para a
sustentabilidade das finangas publicas e compromissos internacionais.

O QPPO é o resultado de um exercicio combinado onde as perspetivas Top-Down e Bottom-up se articulam e complementam —
Figura 4.

O respeito pelo cendrio macroecondmico é assegurado pela abordagem Top-Down. Os objetivos para o saldo das AP sdo definidos
no ambito do Documento de Estratégia Orgamental (ou Programa de Estabilidade) e, posteriormente, os limites maximos de
despesa plurianuais para a administragdo central.

Paralelamente, desencadeia-se um exercicio de distribuicdo da despesa pelos varios Programas Orgamentais, segundo a
metodologia Bottom-up. De acordo com as politicas e medidas, bem como os compromissos assumidos em cada area de
intervengdo correspondente a cada Programa Orgamental, sdo identificados os valores de despesa para os quatro anos do QPPO.

O exercicio de distribuicdo da despesa pelos vérios Programas Or¢camentais assenta num modelo iniciado em 2013 e consolidado
em 2014, que segue uma abordagem de reavaliacdo da despesa.

Este modelo visou a construgdo do quadro de despesa para o horizonte temporal em causa, tomando como ponto de partida o
objetivo implicito ao segundo orgamento retificativo de 2014 e identificando incrementos ou redugdes face ao ponto de partida,
para cada um dos anos, em cada um dos programas or¢gamentais, fornecendo informagdo sobre os fatores determinantes.

A construgdo do exercicio Bottom-Up foi levada a cabo com o contributo relevante dos servigos da administragdo central e das
Entidades Coordenadoras dos Programas Orgamentais que sdo responsaveis pela apresentagdo do exercicio de previsdo de
despesa de cada Programa, trabalho desenvolvido em articulagdo com a DGO.
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Este quadro de referéncia define, em consonancia com o Programa de Estabilidade, os limites de despesa a
financiar por receitas gerais para cada PO. Constitui um imperativo no contexto da LEO, sendo uma prioridade
da respetiva estratégia de implementacdo?.

Um quadro desta natureza confere a politica orcamental uma
perspetiva de médio prazo, mantendo sob perspetiva a
evolugdo da despesa. A existéncia de um quadro orgamental
plurianual permite aos gestores publicos administrar, com um

grau razodvel de certeza, os recursos ao seu dispor num

conjunto de anos, contribuindo para melhorar a sua s dos programes

o Orgamento
detalhado
Execugdo
Previsdes 3

Xecugao
Compromissos ¢
Plurianuais

capacidade de planeamento e de afetagdo de recursos,
contribuindo ainda para uma adequada prestagdo de contas e

avaliagdo dos resultados alcangados.

O QPPO define limites de despesa financiada por receitas

gerais para a AC. Estes limites sdo estabelecidos para cada -
_ FIGURA 4 — PROCESSO DE ELABORAGAO DO QPPO
programa, por agrupamento de programas e para o conjunto

de todos os programas e respetivos anos econdmicos®.

O Governo deve apresentar anualmente a Assembleia da Republica o QPPO para os quatro anos seguintes, em
consonancia com o Programa de Estabilidade e Crescimento (artigo 12.2-D da LEO3)

Compete a DGO elaborar o QPPO e manter atualizado um quadro previsional da evolugdo das contas
orgamentais do setor publico administrativo (alinea e) do n.2 2 do artigo 12.2 da Lei Organica do MF,
Decreto-Lei n.2 117/2011 de 15 de dezembro).

O QPPO para o periodo de 2015 a 2018 foi apresentado como projeto no Documento de Estratégia Orcamental
de 2014 (ver pag. 45 do Documento de Estratégia Orcamental) e integrou a proposta de lei do OE de 2015
(artigo 185.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro).

1V.2.2. Elaboraciao do Or¢camento do Estado

No ano de 2014, a DGO participou na elabora¢dao de duas propostas de lei de altera¢do do OE para 2014 e na

proposta de lei do OE para 2015.
ALTERACC~)ES AO ORCAMENTO DO ESTADO PARA 2014

A primeira altera¢do ao OE para 2014 (Lei n.2 13/2014, de 14 de margo) teve por principal objetivo a
implementagdo de medidas definidas a nivel de politica governamental substitutivas, em termos orgamentais,
do Decreto n.2 187/XIl da Assembleia da Republica, que visava a implementacdo de mecanismos de
convergéncia do regime de protec¢do social da fungdo publica com o regime geral da seguranga social, sobre o
qual veio a recair o Acérddo n.2 862/2013 do Tribunal Constitucional, que declarou, em sede de fiscalizagdo

preventiva, a inconstitucionalidade de algumas normas contidas naquele diploma.

3 Lei n.2 64-C/2011, de 30 de Dezembro.
4 Artigo 12.2-D da Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, com a redagdo apds a 6.2 revisdo pela Lei n.2 52/2011, de 13 de outubro.
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As medidas substitutivas passaram por:
e Alargamento do ambito de aplicagdo da Contribui¢ao Extraordinaria de Solidariedade;

e Reducgdo das dotagGes orgamentais destinadas a suportar os encargos com saude dos subsistemas
publicos de salde do regime geral, da Policia de Seguranga Publica - PSP e Guarda Nacional Republicana
- GNR do Ministério da Defesa Nacional, substituidos pelo aumento das contribuicées dos respetivos
beneficiarios;

A DGO coordenou o processo de preparagdo dos elementos para integracao daquele projeto de diploma, em
estreita articulagdo com as entidades intervenientes no processo: procedeu ao registo nos sistemas de suporte
a preparacdo do OE das alteragdes a constar da proposta de Lei; elaborou contas das AP com vista a
quantificagdo do impacto esperado; elaborou elementos de reporte das alteragdes introduzidas.

A segunda alteracdo ao OE para 2014 (Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro) teve por principal objetivo dotar
os orcamentos das entidades integradas na AC e na Seguranga Social dos meios financeiros necessarios a
suportar os encargos decorrentes da declaragdo, por via do Acérddo n.2 413/2014 do Tribunal Constitucional,
da inconstitucionalidade de algumas normas contidas na Lei do Or¢amento do Estado (LOE) para 2014,
particularmente do artigo 33.2 (que determinava a redu¢do das remuneragdes dos trabalhadores do setor
publico).

Nesse ambito, a DGO assegurou:

e Preparacdo de ponto de situacdo de riscos, folgas e necessidades, para suporte a Tutela quanto as

situagGes a contemplar eventualmente na proposta de lei;

e Elaboragdo de estimativa do impacto da reversdo medida de reducdo remuneratdria prevista na LOE
para 2014;

e Andlise e identificagdo do detalhe por Programa Orcamental e entidade das varias alteragdes

orgamentais a incluir na proposta de lei de alteragao ao OE;

e Registo e validacdo das alteragGes orcamentais a integrar a proposta de lei e emissdo dos mapas

orgamentais que a integram;
e Elaboragdo da conta das AP e participagao no relatério que acompanhou a proposta de alteragdo ao OE.

e Posteriormente, veio a ser aprovada a Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro, que aprovou novos
mecanismos de redugdo remuneratoria, a qual foi menos acentuada do que a prevista no artigo 33.2 da
LOE para 2014.

PROPOSTA DE ORCAMENTO DO ESTADO PARA 2015

O processo de preparacao do OE para 2015 foi, em grande medida, determinado pela alteragdo do quadro
metodoldgico para a producdo de dados das contas nacionais, decorrente da implementagédo do novo Sistema
Europeu de Contas Nacionais e Regionais — 2010 (SEC2010), com efeitos praticos a partir de setembro de 2014.
De referir ainda a necessidade de acautelar a entrada de 95 novas entidades no perimetro orcamental da AC,

em face do determinado pela LEO (n.2 5 do artigo 2.9).

Desse modo, a DGO teve de proceder ao planeamento e implementa¢do de medidas visando a integragdo, em
termos operacionais, de um conjunto vasto de entidades com elevada heterogeneidade no que respeita ao

setor de atividade em que se encontram inseridas e a relagao financeira com o Estado.
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Nesse ambito, foi superiormente sancionada a proposta apresentada pela DGO de adogdo de um regime

simplificado de elaboragdo de proposta de or¢amento para 2015, aplicavel a entidades com um volume de

custos inferior a 1,5 milhdes de euros ou que ndo tém financiamento das AP (sob a

forma de transferéncias ou subsidios) e cujas receitas prdprias ndo provém de um
direito atribuido pelo Estado.

Como referido (ponto IV.2), a preparagdo da proposta do OE para 2015 foi
precedida pela aprovagdo, em abril de 2014, do QPPO, que integrou o Documento
de Estratégia Or¢camental para o periodo de 2015 a 2018, fixando os limites de

despesa coberta por receitas gerais por programa or¢camental para 2015.

Esses limites vieram a ser revistos em fung¢do dos desenvolvimentos ocorridos em

OE/2015

matéria de redugdo remuneratoria aplicavel nas AP, nos termos ja descritos, uma vez que as regras para a

or¢amentacdo das despesas com pessoal para 2015 vieram a ser determinadas pela Lei n.2 75/2014, de

12 de setembro.

Iniciando a fase de elaboracdo da proposta de OE, foi publicada a Circular n.2 1376 da DGO, de 18 de julho de

2014, que estabeleceu as instrugdes a observar na elaboragdo dos projetos de orgamento pelos servigos e

organismos da AC para 2015, das quais se destacam:

Instrucdes constantes da circular da DGO n.2 1376

4

Definicdo da informagdo a prestar no caso das entidades as quais foi dada a opgdo de
escolha por um “regime simplificado” de preparagdo dos projetos de orcamento para
2015;

Determinagdo dos pressupostos para a extensdo da implementagdo do modelo
organizativo dos ministérios;

Obrigatoriedade de constituicdo de uma reserva orgamental correspondente a 2,5% do
valor orgamentado para a despesa de atividades e de projetos das diversas entidades que,
no que respeita a componente de despesa financiada por receitas gerais do Orgamento
do Estado, foi inscrita no orgamento da respetiva entidade coordenadora;

Clarificagdo das componentes do orgamento sobre as quais ndo incidiria o cdlculo da
reserva orgamental; a instituicdo de restricGes a orcamentagdo de despesa coberta por
receitas proprias, quando o valor a orcamentar fosse superior ao executado em 2013;

Descricdo das responsabilidades das Entidades Coordenadoras dos Programas
Orgamentais (EC) na elaboragdo da Proposta de Orgamento do Estado;

Estabelecimento de regras para a orgamentagdo dos projetos de investimento,
contabilizagdo dos fundos europeus e compromissos plurianuais;

Caraterizagdo de regras especificas para a or¢gamentagdo de determinadas rubricas de
classificagao econémica de receita e despesa;

Obrigatoriedade de identificagdo dos servicos dadores e beneficidrios, no caso das
transferéncias, juros e subsidios de ou para a Administragdao Central;

Foi fixado o prazo de 25 de julho para as Entidades Coordenadoras comunicarem a DGO o
“Modelo de distribuicdo do plafond”.

Foi disponibilizado sistematicamente no sitio oficial da DGO na Internet o ponto de situa¢do do carregamento

dos PO, por programa.
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Durante o periodo que compreendeu o més de setembro e a primeira quinzena de outubro, foi elaborada a
estimativa de execucdo das Administragées Publicas para 2014 a integrar o REPO para 2015, processo que
envolveu uma interagdo transversal entre as unidades organicas da DGO e que abrangeu genericamente as

seguintes fases:

e Carregamento da informacgdo necessadria a elaboragdo da estimativa da conta implicita a segunda
alteragdo ao OE, designadamente: os cativos e as alteragdes or¢amentais aprovadas com impacto no
saldo global, entre a primeira alteragdo ao OE para 2014 e 12 de agosto; e as necessidades e riscos

orcamentais identificados até essa data;

e Introdugdo de outras alteragbes orgamentais, bem como de necessidades e riscos orcamentais
adicionais diagnosticados e avaliados;

e Integracdo de elementos decorrentes de informacgao fornecida por entidades no sentido de completar a
previsdao de conta das AP, de 2014.

A DGO articulou-se com os principais intervenientes e prestadores de informagdo relevante, no ambito deste
processo. Procedeu-se a conciliagdo dos fluxos orcamentados na proposta do OE para 2015 entre entidades da
AC e entre estas e a Seguranca Social. Para os casos em que foram detetadas diferengas de consolidagdo,
tomaram-se as diligéncias adequadas no sentido de eliminar as divergéncias detetadas. Estes procedimentos
foram adotados para os pares de grupos de receita e despesa de juros, subsidios e de transferéncias correntes
e de capital, através do cédigo do servico “dador” ou “beneficiario”. De igual modo, foi efetuada uma
reconciliagdo entre as dotagdes de empréstimos e participagdes em empresas do Setor Empresarial do Estado
inscritas no Capitulo 60 — “Despesas excecionais” do orcamento de despesa do MF e a receita das EPR

proveniente de empréstimos e participa¢des do Estado.

Na fase final de preparacdo da proposta de OE, o més de outubro constitui um periodo particularmente
exigente para a DGO, uma vez que neste espago temporal se concentram um conjunto vasto de tarefas. Apds a
comunicagdo, por parte da Tutela, das decisGes finais em matéria de OE conducentes ao encerramento da
proposta de lei, ha que introduzir no sistema informatico de suporte a preparagdo do OE as ultimas altera¢des
decididas.

Estimou-se e submeteu-se a consideracdo superior o acréscimo de despesa decorrente das alteragdes, face aos
limites de despesa fixados em sede do QPPO em abril, em matéria de redugdo remuneratéria nas AP e
procedeu-se aos adequados reforcos de dotacdes orcamentais; procedeu-se a parametriza¢do das condigOes
de calculo dos cativos a aplicar por forca da proposta de LOE para 2015 e a respetiva parametrizagao;
reuniram-se elementos a integrar a prdpria proposta de lei, tal como os limites de despesa financiada por
receitas gerais, os limites de endividamento liquido do Estado e de empréstimos e operagdes ativas concedidos

pelos organismos dotados de autonomia administrativa e financeira.

Em paralelo, a DGO procedeu aos trabalhos materiais da proposta propriamente dita: elaborou contributos
para o relatdrio que acompanha a proposta do OE, designadamente, sobre o a despesa consolidada da AP por
PO, a andlise da evolugdo da situagdo financeira do conjunto das AP em 2014 e 2015 e, em particular, da
Administragdo Central e da Administragdo Regional e Local; compilou os dados de forma a permitir obter
contas consolidadas, quer na dOtica das contas publicas quer na dtica das contas nacionais; e preparou o
conjunto de elementos informativos que, nos termos da LEO, devem acompanhar a proposta de lei, a qual foi
entregue a Assembleia da Republica em 15 de outubro de 2014.
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No ambito das alteragbes do REPO destaca-se a disponibilizacdo de informacdo, permitindo uma leitura mais

adequada da informagdo, designadamente:

e consolidagdo dos quadros do relatério com a dotagdo ajustada, ou seja, afetada pelos cativos do

objetivo;

e alteracdo aos quadros do REPO de forma a integrar e salientar as EPR que integram o perimetro a partir
de 2015.

Na fase em que a proposta de OE foi objeto de discussdao na Assembleia da Republica, a DGO procedeu ao
acompanhamento do processo de discussdo e aprovagao do OE, mantendo um ponto de situagdo relativo a
quantificacdo do impacto em termos orgamentais das propostas submetidas a vota¢do e aprovadas; coordenou
0 processo de registo no sistema informatico do reflexo nas dotagdes orcamentais das decisdes tomadas pela

Assembleia da Republica.

Aprovado o OE para 2015, procedeu-se a emissdo dos mapas or¢amentais, elementos informativos e
desenvolvimentos or¢camentais (de receita e despesa dos Servigos e Fundos Auténomos e de despesa dos
Servicos Integrados) para efeitos de integracdo na LOE e de disponibilizagdo no sitio oficial da DGO na Internet.
A LOE para 2015 foi publicada em Diério da Republica em 31 de dezembro (Lei n.2 82-B/2014).

Procedeu-se ainda a conversdo organica da Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM) decorrente da
implementagdo do novo modelo de gestdo administrativa e financeira, explicitando no sitio oficial da DGO na

Internet as diferengas entre a estrutura organica da PCM anterior e posterior a esse processo.

1V.2.3. Acompanhamento, analise e controlo da execucido or¢amental

O trabalho de acompanhamento e andlise da execu¢do orgamental incorpora um vasto conjunto de atividades
de monitorizagdo e controlo permanentes, bem como de analise, sistematizacdo e relato para a Tutela

(Secretaria de Estado do Orgamento).

No ambito do acompanhamento e da anadlise orgamental exercido pela DGO é de destacar o instrumento de

controlo aprofundado em 2014.

Este instrumento assenta na apresentagao de previsdes mensais de execucdo pelos organismos da AC, com o
objetivo de avaliar se a execucdo se esta a desenvolver conforme o previsto, apurar os desvios e recolher a
explicagdo para os mesmos, de forma a antecipar necessidades de financiamento e riscos orcamentais assim

como efetuar estimativas de execu¢do atempadas para o conjunto do ano.

Deste trabalho resulta um conjunto de elementos analiticos sobre os desvios de execugdo e os riscos que dai

podem resultar, integrados em relatério mensal realizado pela Entidade Coordenadora (EC) do respetivo PO.

Na produgdo de elementos associados ao acompanhamento da execu¢do orgamental pela DGO, destinados a
tutela do MF, foram introduzidas melhorias importantes, designadamente no que respeita ao
acompanhamento mensal realizado de forma conjunta com as EC dos PO e relatérios produzidos nesse ambito.
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Manteve-se a realizacdo de reuniées mensais com as Entidades Coordenadoras dos PO, no sentido de serem
identificados os principais fatores explicativos da execugdo orgamental, normalizacdo de procedimentos,
esclarecimento de questdes de natureza orgamental e identificagdo de incumprimentos nos reportes a DGO.

Por seu turno, o Relatério mensal de sintese de execugao or¢gamental do programa orcamental foi objeto de
uma revisdo profunda do seu conteudo e estrutura. Passou a incluir analise sobre a conta consolidada do
programa, sobre os desvios de execugdo, o ponto de situagdo de cativos, necessidades de financiamento, riscos
e folgas orcamentais e, também, sobre os pedidos de reforco com impacto no défice orgamental. Destaca-se
ainda, a introdugdo de uma sintese de indicadores orgamentais, disponibilizando uma visdo completa do

desempenho e evolugdo da execugdo orgamental do programa or¢camental.

De destacar que, em 2014, a DGO prosseguiu um esforgo iniciado em 2013, no sentido de criar instrumentos
complementares com a finalidade de manter uma imagem permanente e atualizada dos riscos e necessidades
relativos a execugao orcamental da Administracao Central. Tornou-se possivel que, esta imagem passasse a
estar disponivel em qualquer momento com dados atualizados. Esta imagem assenta em dois mecanismos de
acompanhamento principais: por um lado, a previsdo mensal de execugao e andlise de desvios realizada pelas
entidades mensalmente, e por outro, os elementos do acompanhamento que ja vinham sendo apurados de

todos os processos remetidos a DGO.

N3o obstante a automatizagao e perfeita articulagdao dos dois carega ainda de melhoramentos tecnoldgicos, a
combinagdo destes dois instrumentos permite que, seja possivel dispor de informagdo para uma estimativa da

execugdo orgamental da AC.

No que respeita ao principio da Unidade de Tesouraria do Estado, em 2014, no ambito do relatério que
integrou a CGE do ano 2013 foi incluido pela primeira vez no Cap. lll. Situagdo Financeira das Administragées
Publicas o subtitulo 111.3.2.1.1. relativo ao Cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado pelas
entidades da AdministracGo Central. Foi efetuado o relato do trabalho de monitorizagdo e evolugdo do

cumprimento do principio ao longo do ano 2013.

Em abril foi estabelecida pela DGO uma nova metodologia e procedimentos harmonizados a adotar para
controlo do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado. Passaram a elaborar-se relatérios de
acompanhamento, com base no reporte trimestral realizado pelos servigos até ao dia 15 do més seguinte ao

final de cada trimestre, identificando os organismos em incumprimento quanto a:
e Manutengdo de fundos fora da Tesouraria do Estado;
e Rendimentos fora da Tesouraria do Estado;
e Organismos com falta de reporte de informacgdo no portal da DGO;

e Cumprimento das normas estabelecidas no ambito das Instituigdes de Ensino Superior que apresentam

um regime de exceg¢ao;

e Sancdes aplicadas resultantes do reporte anterior por entidade e programa, nimero de incidéncias por
entidade/PO, Justificagbes atendiveis e levantamento de sanc¢do (com base em input de informacio

realizado na intranet pela delegagdes).

Com base neste apuramento global, despoletaram-se diligéncias junto das entidades em incumprimento, no
sentido de aferir as suas justificagcdes e no sentido de as mesmas passarem a dar cumprimento do estabelecido
na LOE e no Decreto-Lei de Execugao Or¢amental (DLEO), tendo sido informadas que, em caso de reunirem

condicGes, deveriam obter o despacho de exce¢do ao cumprimento deste principio.

Relatério de Atividades 2014 Pagina |23



DGOrcamentc

No ambito da andlise da execugdo orgamental, assim como na prestagdo de contas publicas, a Sintese de
Execucdo Orcamental publicada mensalmente pela DGO, continua representar uma das principais publica¢des
no ambito das finangas publicas quer pela abrangéncia da informagédo e
analise disponibilizada, quer pela sua tempestividade, destacando-se como
uma das melhores publicagGes do género a nivel internacional.

Acresce referir que sdo vérias as vias através das quais a DGO cumpre a sua Sintese
Execucdo Orgamental

atribuicdo de produzir e difundir a informagdo respeitante a execugdo 2014

orgamental e as matérias relativas as finangas publicas.

Desde logo, através da preparacao e divulgacdo da sintese mensal de
execugdo orgamental, divulgando um conjunto vasto e detalhado de

elementos quantitativos e qualitativos relativos a execugdo orgamental.

Ainformacgdo que integra a SEO abrange:

v'  a execugdo orcamental dos diversos subsetores das Administra¢des Publicas, incluindo de
setores especificos, tais como o Servico Nacional de Salde, o subsetor das Entidades
Publicas Reclassificadas e a Caixa Geral de Aposentagoes;

a evolugdo da divida ndo financeira das Administragdes Publicas e dos pagamentos em
atraso;

a listagem dos efeitos temporarios/especiais na conta da Administracdo Central e Seguranca
Social e da Administragao Regional e Local.

Sdo ainda objeto de analise algumas componentes especificas, tais como a receita e despesa do
Estado com ativos financeiros e de algumas operagdes de passagem entre a Contabilidade Publica e a
Contabilidade Nacional.

A Sintese de Execucdo Or¢camental divulgada em 2014 mantém a estrutura e abordagem iniciada em 2013,
altura em que foi objeto de uma revisdo profunda no seu conteldo e estrutura. Ainda assim, é de referir a
consistente preocupacdo pela melhoria desta publicagdo, sendo de assinalar, em 2014, a introdugdo da Conta
Consolidada das Administracdes Publicas relativa ao periodo em analise, a introducdo de novos elementos
graficos e a uniformizacdo dos elementos analiticos existentes no ambito dos diferentes subsetores das
Administraces Publicas.

No que se refere ao acompanhamento da execucdo orcamental da receita dos Servicos Integrados (SI), de
salientar a melhoria na aplicagdo que gere essa informacgdo, o Sistema Central de Receitas (SCR), que se
consubstanciou na introducdo da funcionalidade do "servico dador", a qual veio facilitar a conciliagdo das
operagoes inter e intra sectoriais da AC.

Dando cumprimento a norma especifica do DLEO, deu-se continuidade a implementagdo do SGR nos SI, tendo
sido alvo dessa disseminagdo os servicos que orcamentaram previsdo de cobranca de receitas no ambito do OE

para 2015 e que ainda ndo dispunham dessa aplicagdo.

Por outro lado, a implementagdo de novos modelos organizativos em alguns ministérios, provocou, também, a
criagdo de novos servigos, nos quais se congregaram outros que ja dispunham de SGR. Ainda a registar o
encerramento do SGR em alguns servicos que deixaram de existir.
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Assim, assistiu-se a difusdo do SGR por 12 entidades, a passagem de 17 entidades do nivel de cédigo de servico
para o nivel de cédigo de balcdo e ao encerramento do SGR em 3 entidades. O SGR esta difundido por todos os
Sl que cumprem a Unidade de Tesouraria do Estado e que tenham inscrito a previsdo de cobranga de receitas

nas suas propostas de orcamento em sede do OE de 2015.

Na perspetiva de cada Programa Orcamental foram ainda desenvolvidas atividades de acompanhamento,
controlo e apoio as entidades na prestacdo de informagdo periddica a DGO nos sistemas centrais,
designadamente no que respeita a execugdo dos SFA, fundos disponiveis, transicdo de saldos, alteragGes
orgamentais, pagamentos em atraso, unidade de tesouraria, acompanhamento setorial de medidas, Sistema

Central de Encargos Plurianuais — SCEP e Sistema de Informagdo dos Projetos de Investimento — SIPI.

Ao longo a execugdo orgamental foram implementados um conjunto de verificagGes e controlos sistematicos
de natureza global e setorial, tendo em vista garantir a consisténcia da informagdo or¢camental e financeira
reportada pelas entidades nos varios sistemas integrados no Sistema de Informagdo de Gestdo Orgamental —
SIGO e nos Servigos Online da DGO.

Foi monitorizada a consisténcia da informacdo dos sistemas contabilisticos locais (GeRFIP) quanto a cobranga
de Receitas Préprias e Fundos Europeus pelos servigos integrados e a respetiva entrada de fundos na

Tesouraria do Estado, bem como, a validagdo das guias de reposicdo abatidas aos pagamentos.

No ambito da de implementacgdo das Circulares n.%* 1369 e 1372 foram sendo objeto de validagdo mensal, para
efeito da concessdo de isengdo de reporte no SIGO/SFA, os procedimentos exigidos nos reportes efetuados
pelas instituicdes no RIGORE-Central.

Foram garantidas as publicagcdes periédicas da DGO de informagdo de natureza or¢camental legalmente

previstas quanto a alteragGes orcamentais setoriais.

A andlise e autorizacdo dos Pedidos de Libertacdo de Crédito (PLC) e Solicitagdo de Transferéncia de Fundos
(STF) remetidos pelas entidades da AC constituiram outra atividade realizada ao longo do ano, visando a
disponibilizacdo de fundos aos servigos integrados e as transferéncias do OE aos SFA, de acordo com a
calendarizagdo das previsGes de pagamentos evidenciadas, e em cumprimento do limite de fundos disponiveis
fixado.

IV.3. Avaliacdao dos modelos organizativos dos Ministérios

Os modelos organizativos aplicados nos Ministérios das Finangas, dos Negdcios Estrangeiros e da Economia
foram objeto de avaliagdo, no decurso do ano 2014, designadamente ao nivel dos ganhos de eficiéncia e
eficacia na gestdo orgcamental, bem como na racionalizacdo das estruturas, conforme determina o artigo 32.2
da Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro. Esta avalia¢do, realizada conjuntamente pela DGO e Direc¢do-Geral

da Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP), foi efetuada com uma periodicidade semestral.

Para o efeito, através do Despacho das Senhoras Diretoras Gerais da DGO e DGAEP, de 16 de junho de 2014, foi
constituido um Grupo de Trabalho composto por elementos das duas Dire¢oes-Gerais e determinado o ambito
da respetiva avaliagdo — operacionalizacdo dos modelos organizativos.

Na persecucdo do plano de acdo aprovado e com vista a monitoriza¢do e avaliagcdo da operacionaliza¢cdo dos
modelos, o Grupo de Trabalho realizou um questiondrio com uma estrutura aplicavel a todas as entidades

abrangidas, sendo as respostas dadas individualmente por cada uma das subentidades de cada ministério que
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integram a entidade contabilistica “Gestdo Administrativa e Financeira” (GAF), bem como pela Secretaria-Geral

de cada ministério, enquanto entidade responsavel pela GAF.

A andlise das respostas obtidas e dos resultados alcangados permitiram a elaboragdo do relatdrio preliminar da
avaliacdo do 1.2 semestre de 2014, tendo sido submetido a consideragdo superior dos Senhores Secretario de
Estado Adjunto do Orgamento e Secretdrio de Estado da Administracdo Publica. A estrutura do relatdrio
assenta em duas dreas basilares — por um lado as estruturas e a gestdo de recursos humanos e, por outro lado,
a gestdo orcamental e financeira e apresenta a caracterizagdo dos modelos em avaliagdo, bem como as
conclusdes e propostas possiveis de elencar nesta primeira fase do processo avaliativo dos modelos

organizativos.

O relatdrio consolidado relativo a avaliagdo da operacionalizagdo dos modelos no decurso do ano 2014 sera

apresentado em 2015.

IV.4.Acompanhamento das politicas financeiras das Regioes Autonomas e
da Administracao Local

A DGO tem como atribui¢do participar no acompanhamento dos programas celebrados entre o Estado e os

Municipios e os Governos Regionais. Neste ambito, destacam-se os contributos elaborados para:
e A82 923 102 e 112 avaliagBes trimestrais do PAEF da Regido Auténoma da Madeira;

e Os quatro primeiros exercicios de monitorizagdo trimestral do Memorando de Entendimento assinado a
2 de agosto de 2012 entre o Governo da Republica Portuguesa e o Governo da Regido Auténoma dos

Acores.

De acordo com o definido nas Leis das Finangas Regionais e Locais, a DGO participou no Conselho de
Acompanhamento das Politicas Financeiras, ao qual preside, tendo sido realizadas duas reunides (29 de
setembro e 29 de outubro), nas quais foram apreciadas as perspetivas macroecondmicas subjacentes as
propostas de Orgamentos Regionais para 2015 e foi emitido parecer do Conselho sobre os pressupostos
relativos as estimativas das receitas fiscais a considerar nos orcamentos das RegiGes Autonomas.
Adicionalmente, foram analisados diversos assuntos relativos a Regido Auténoma da Madeira, designadamente

relacionados com matérias fiscais e com o cumprimento de diversos artigos da Leis das Finangas Regionais.

No ambito do Conselho de Coordenacdo Financeira foram realizadas duas reunides (7 e 28 de novembro),
dando-se inicio ao levantamento da legislacdo e informacdo necessaria a compilar para o desenvolvimento,
nomeadamente, dos quadros de programagdo or¢camental plurianuais dos municipios e da estimativa do ano

corrente que os municipios terdo de submeter, anualmente, até 31 de agosto.
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IV.5.Elaboracao e divulgacao das contas publicas

Tendo em atengdo o cumprimento do disposto no artigo 72.2-A da LEO, melhorou-se o processo de elaboragdo
do Relatério de Execugao dos Programas Orgcamentais, com o propdsito de padronizar o conteldo dos
contributos de cada EC. Este processo passou a fazer uso das funcionalidades do portal online, através do qual
foi feita a disponibilizagdo as EC do modelo do relatério e dos quadros que suportaram a analise desenvolvida

por essas entidades, bem como a recegdo dos contributos das EC.

No que concerne a Conta Geral do Estado, o acolhimento das recomendagGes do Tribunal de Contas continuou
a ser uma das preocupag¢oes da DGO em 2014. Na sequéncia do procedimento iniciado em 2010 relativo a
reformulacdo do processo de elaboragao da CGE e de simplificagdo do relatério que a acompanha, em 2014
manteve-se o processo de aproximacgao a estrutura do Relatério do Orgamento do Estado, de forma a permitir
uma maior comparabilidade e, consequentemente, maior transparéncia.

No que respeita ao processo de elaboragdo da CGE, continuaram os trabalhos de simplificacdo, documentagao

e automatizacdo de tarefas.

No ambito da normalizagdo de processos, destaca-se também a elaboragdo de uma manual de procedimentos

para a CGE.

A DGO coordenou o processo de elaboragdo da CGE de 2013, bem como do

relatério que a acompanha. Procedeu ao encerramento da conta dos diversos [ co
ministérios da AC; articulou-se com as diversas entidades externas que contribuem /2013
para a CGE; emitiu e validou os mapas contabilisticos e outros elementos

informativos que integram a CGE.

No que se relaciona especificamente com o Relatério do Orcamento do Estado da

e 3 T
i Do

Conta Geral do Estado, a DGO foi responsavel pela elaboragdo das componentes

relativas ao apuramento e analise de:

e Conta consolidada das AP para 2013, na dtica das contas nacionais e da contabilidade publica, bem
como das operagdes de ajustamento entre as duas perspetivas, incluindo a analise de comparagdo com

os objetivos tragados em sede de apresentagdo do OE e das duas alteragdes ao OE;

e Conta consolidada da AC e Seguranca Social, na 6tica da contabilidade publica, por referéncia ao ano de

2012 e ao objetivo implicito a segunda alteragdo ao OE para 2013;

e Execucdo orcamental do subsetor Estado em 2013, numa perspetiva evolutiva face aos objetivos que
foram sendo revistos ao longo de 2013 e de comparacgdo face a 2012; andlise dos desvios de execuc¢do e
dos respetivos fatores justificativos; andlise das alteragdes orgamentais de despesa no subsetor Estado,
com destaque para os créditos especiais, reforgos por contrapartida da dotagdo provisional e altera¢des
a LOE; andlise do saldo de utilizagdo de verbas cativas. Este capitulo integrou, ainda, o contributo por

parte da Autoridade Tributdria e Aduaneira (AT) em matéria de analise da receita e despesa fiscais;

e Resultados da execucdo orcamental do subsetor dos SFA, andlise do impacto da modificagdo do
universo nos resultados de execu¢do orgcamental, andlise dos principais organismos cujo saldo global
contribuiu mais significativamente para o resultado da execucdo orgamental, analise dos desvios da
execucdo da receita e despesa face ao OE inicial e andlise das altera¢gdes orcamentais de receita e

despesa orgamental e das descativagdes;

e Resultados da execugdo orgamental dos subsetores da Administracdo Regional e Local;
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e Desvios de execugdo da despesa da AC consolidada por programas, financiada por receitas gerais face

aos limites fixados em sede de QPPO;
e Execugdo orcamental consolidada no ambito da AC e do mesmo PO;

e Despesa executada no ambito dos projetos, por programa orcamental, fontes de financiamento,
agrupamento de classificagdo econdmica de despesa, niveis de regionalizagcdo e medidas;

e Fluxos financeiros entre Portugal e a Unido Europeia.

No ambito das atribuicdes em matéria de contas publicas e do Acordo de Cooperagdo Institucional, no dominio
das estatisticas das Administragcdes Publicas, celebrado entre o Instituto Nacional de Estatistica (INE), o Banco
de Portugal e a DGO (2006), a Diregdo-Geral participou em cinco reunides do Grupo de Trabalho de Estatisticas
das Administragdes Publicas, colaborando para efeitos da produg¢do das Contas Anuais do Setor das

Administracoes Publicas, no ambito do Procedimento dos Défices Excessivos, contas trimestrais e anuais.

Ainda neste ambito, realizou-se (10 e 11 de novembro) uma missdo do Eurostat a Portugal (EDP Visit Dialog).
Esta visita teve como objetivo o exame pormenorizado de operagdes financeiras publicas especificas e o seu
tratamento estatistico assim como foram examinadas as diferentes questGes relacionadas com a
implementagdo do SEC2010.

No que se refere a producao e difusdo de estatisticas de financas publicas a DGO deu prosseguimento ao
objetivo de cumprimento dos prazos de reporte e de melhoria da cobertura e qualidade dos dados divulgados.
Conforme previsto, deu-se cumprimento a implementacdo da Diretiva Comunitaria 2011/85/CE, de 8 de
novembro a qual estabelece um conjunto de requisitos aplicdveis aos quadros orgamentais dos
Estados-Membros e cuja implementagdo tem implicagdes ao nivel da recolha e disseminagao de informacgao

orcamental.

De entre essas implicacdes destacam-se as relacionadas com a divulgacdo regular e atempada, com inicio em
2014, de (i) dados orgcamentais (Otica de caixa), mensais e trimestrais, para todos os subsectores das
administracGes publicas, bem como da disponibilidade de dados sobre (ii) passivos contingentes e outros
indicadores que possam indiciar um impacto potencial no défice e/ou divida das administracdes publicas. Esta
informacdo encontra-se disponivel na pagina eletronica da DGO, na sec¢do das estatisticas de financas

publicas.

Refira-se que no ambito da Administragdo Local, o BIORC passou a integrar a informagao, entretanto recolhida
pelo Sistema Integrado de Informagdo das Autarquias Locais — SIIAL, no dmbito da Diretiva EU 85/2011. De um
universo de 308 municipios passou-se para mais de 4.000 entidades incluindo informacdo das freguesias,

empresas municipais e associagdes de municipios.

No ambito da Administragao Local foi ainda integrada e disponibilizada a informacgdo relativa ao Programa de

Apoio a Economia Local (PAEL).

Enquanto membro do Special Data Dissemination Standard (SDDS), do FMI, a DGO assegurou diversas
obrigacGes regulares de reporte, decorrentes dos compromissos assumidos no ambito daquele protocolo. Em
particular, a DGO assegurou a divulgacdo de informacgdo sobre Saldos, Juros da Divida Publica, Investimento
Publico e Divida Publica e colaborou na recolha e compilagdo da informacgdo detalhada para a elaboragdo das

Contas Nacionais das Administracdes Publicas e da Divida Publica, trimestrais e anuais.

Em novembro, Portugal aderiu ao Special Data Dissemination Standard Plus (SDDS Plus), que sucedeu ao SDDS,
sendo um nivel mais exigente de difusdo estatistica, a nivel internacional, definido pelo FMI e cujo objetivo é o

de divulgar informacgdo estatistica de maior qualidade, mais detalhada e mais comparavel.
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Nos termos da LEO, da LOE e de outros diplomas que regulamentam a execug¢do or¢camental, referéncia ainda
para a publicitacdo de contas da AC e altera¢cdes orcamentais, a qual é feita através do sitio da DGO na

internet:
e Contas provisorias trimestrais do subsetor Estado;
e Mapas da LOE alterados por via das alteragGes orgamentais;
e Relagdes das alteragdes orgamentais da competéncia do Governo e da Assembleia da Republica;
e Lista de entidades em incumprimento relativamente a LCPA;

e Lista dos servicos da administracdo direta e indireta do Estado que registaram um prazo médio de

pagamentos superior a 60 dias.

IV.6.Relacoes financeiras com a Uniao Europeia

No ambito da gestdo e contribuicdo nacional para o orgamento da UE foi desenvolvido um conjunto de
atividades, designadamente a elaboragdo do Relatério Anual da Base IVA - Imposto sobre o Valor
Acrescentado, para calculo dos recursos proprios comunitarios, relativo ao exercicio de 2013, o qual foi
enviado a CE a 17 de julho de 2014, tendo beneficiado de contributos técnicos e informativos do INE e da AT.
Na elaboragdo deste relatério foram aperfeicoadas algumas questdes técnicas, principalmente, na

determinacdo das estimativas de algumas compensages a matéria coletavel do IVA.

Neste ambito, a 26 de novembro de 2014, foi publicada a Decisdo de Execuc¢do da Comissdo, que altera a
Decisdo de Execuc¢do 2013/749/UE, Euratom da Comissdo que autoriza Portugal a utilizar certas estimativas

aproximadas para o calculo da base dos recursos préprios IVA para efeitos de:

e Cdlculo da base IVA dos recursos proprios entre 1 de janeiro de 2014 e 31 de dezembro de 2020,
Portugal fica autorizado a utilizar 0,03 % da matéria coletavel intermédia no que diz respeito as
operacgdes referidas no ponto 10) da parte B do anexo X (transporte de passageiros) da Diretiva
2006/112/CE;

e Reparticio das operacOes por categoria estatistica, Portugal fica autorizado a utilizar os dados
provenientes das contas nacionais do SEC2010 respeitantes a 2011 a fim de calcular a base IVA dos

recursos proprios para o exercicio de 2014.

No ambito do ciclo orgamental da Unido Europeia foram preparados os elementos previsionais para efeitos do
projeto de orcamento retificativo da UE para 2014 e o projeto de or¢camento da UE para 2015, bem como os
contributos sobre a metodologia de previsdo dos direitos aduaneiros realizada pela CE e solicitados por esta

instituicdo europeia.

A DGO prestou igualmente apoio e esclarecimentos para a preparacao da posicao nacional, cuja coordenagao
é da competéncia do MNE, em questdes econdmicas e financeiras da UE, estando especialmente em causa a
analise do impacto financeiro para o Estado Portugués de politicas e orientagdes estratégicas definidas pela CE,
designadamente, na area orcamental e de recursos proprios comunitarios.

Neste dmbito, destacam-se os seguintes pareceres:

e Posicdo do MF que integra o processo de ratificagdo por Portugal da Decisdao do Conselho de 26 de maio
de 2014 relativa ao Sistema de Recursos Préprios da Unido Europeia, através de Resolucdo da
Assembleia da Republica; Regulamento do Conselho que altera o Regulamento n.2 1150/2000 relativo a
Aplicacdo da Decisdo 2007/436/CE, Euratom relativa ao Sistema de Recursos Proprios das Comunidades;
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e Quitacdo do orcamento europeu de 2012; relatério anual do Tribunal de Contas Europeu relativo a
implementagdo do orgamento europeu no ano financeiro de 2013; aprovagdo dos orgamentos europeus
retificativos de 2014;

e Aprovagdo de transferéncias de dota¢des do orgamento da UE em 2014;

e Ponto de situacdo das dotacles de pagamento; revisdo dos saldos dos recursos préprios IVA e
Rendimento Nacional Bruto (RNB) 1995-2013; orientagGes orgamentais 2015; aprovagdo do orgamento
europeu de 2015.

Foram ainda assegurados todos os procedimentos da execu¢do orcamental da Divisdo 01 do Capitulo 70 que
diz respeito aos recursos proprios tradicionais (direitos aduaneiros e quotizagdes no ambito do agucar), bem
como, da Divisdo 02 que diz respeito a contribui¢do financeira.

De sublinhar ainda a elaboragdo de um plano de contas para o Capitulo 70 com o objetivo de sistematizar
adequadamente os registos contabilisticos e financeiros de forma a consolidar a informagdo de base e,

consequentemente, facilitar o processo de tomada de decisdo e a prestagdo de contas.

Quanto a monitorizagdo destes fluxos financeiros com a CE procedeu-se a elaboragdo de relatérios de
execucdo orcamental com periodicidade trimestral, permitindo propor as necessarias medidas de intervengdo

or¢amental em consonancia com as diferentes situagdes observadas e previsionais.

O acompanhamento atempado do processo de aprovagao de todos os or¢camentos retificativos da UE bem
como de revisdao dos saldos dos recursos préprios IVA e RNB 1995-2013 permitiu, de forma antecipada,
assegurar as condi¢cdes de mobilizacdo de recursos financeiros para refor¢co das dotagdes orcamentais do
Capitulo 70 do OE em ordem a satisfazer os pagamentos solicitados pela CE em matéria de Contribui¢do
Financeira.

De idéntico modo, a monitorizagdo sistematica dos processos de contencioso aduaneiro em articulagdo com a
respetiva autoridade administrativa do imposto (AT) garantiu a eficicia orcamental adequada para conseguir a
resolucdo de todos os processos respeitantes aos Recursos Préprios Tradicionais recebidos em 2014, ndo

transitando nenhum destes processos para o ano de 2015.

A DGO assegurou igualmente o tratamento sistemdtico da informagdo respeitante aos recursos préprios
tradicionais, proveniente da CE e das proprias entidades envolvidas na sua gestdo (AT e IFAP), bem como do
GPEARI a nivel da comunica¢do com a CE, designadamente no que se refere aos processos de contencioso e
pré contencioso. Garantiu-se a elaboracdo da conta de geréncia relativa ao ano de 2013, bem como o
acompanhamento e prestagdo de toda a informagao requerida, no ambito das auditorias do Tribunal de Contas

sobre a CGE, no que diz respeito aos fluxos financeiros com a UE.

No que se refere aos procedimentos internos respeitantes a gestdo do Capitulo 70 do OE, manteve-se a
atualizagdo e complemento do manual de procedimentos e a nova estrutura de organizag¢ao dos processos de
contencioso relativos aos recursos proprios tradicionais para um adequado controlo do seu seguimento e

articulagdo com a AT.

De acordo com o n.2 4 do artigo 5.2 da Lei n.2 43/2006, de 25 de agosto, com as alteracdes introduzidas pela
Lei n.2 21/2012 de 17 de maio, foi também elaborado o contributo para o Relatério de Balango da Participacado
de Portugal na Unido Europeia em 2013, nas areas do financiamento da Unido Europeia e dos fluxos

financeiros, o qual foi solicitado pela Diregao-Geral dos Assuntos Europeus do MNE.
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Por ultimo, foram elaborados dois Relatérios Semestrais dos Assuntos Comunitarios, que tém como objetivos
principais contribuir para o esclarecimento sobre alguns dos aspetos que configuram o processo da Unido
Econdmica e Monetaria e identificar tematicas de relevancia na agenda da UE com uma particular incidéncia na

gestdo e monitorizagdo orcamental.

1V.7.Elaboracio de pareceres juridicos e orcamentais

No ambito do processo orcamental a DGO desenvolve um importante e amplo trabalho de preparagdo das
normas de natureza orcamental que anualmente sdo emitidas, quer sob a forma de diploma legal ou
regulamentar, quer sob a forma de instrugGes, constantes de circulares sobre a elaboragdo dos orgamentos e a
execugdo orcamental dos servigos e organismos do Setor Publico Administrativo.

O papel da DGO neste dominio concretiza-se através da apresentacdo a Tutela de projetos de diplomas,
designadamente do DLEO, da prestagdo de contributos de natureza técnico-juridica para a proposta de LOE, da
elaboragdo de circulares com regras sobre a preparagao do OE e a execugao orgamental, e ainda da apreciagdo

juridica e orcamental de iniciativas legislativas e regulamentares.
As circulares e outras instruges emitidas pela DGO em 2014 sdo apresentadas no ANEXO 7.

Nos termos da respetiva Lei Organica, compete a DGO “elaborar pareceres juridicos e orgamentais sobre os
projetos de diploma que impliquem despesas e receitas publicas”. Neste ambito, e conforme detalhado no
ANEXO 8, foram elaborados 436 pareceres sobre projetos de diplomas.

Para além da analise dos projetos de diploma, foram ainda produzidos muitos outros pareceres e estudos,
visando, nomeadamente, apoiar a tomada de decisGes por parte da Tutela da area das Finangas e esclarecer os
servigos sobre os procedimentos adequados a adotar em sede de execugdo dos seus orgamentos e o registo

correto das operagdes or¢amentais.

Em 2014 foram elaborados centenas de pareceres juridicos, especialmente no que respeita a interpretacdo e
aplicagdo de normas orgamentais e da contabilidade publica, realizacdo de despesas publicas e reposi¢do de

dinheiros publicos.

IV.8. Elaboracao de contributos para a Reforma do Processo Or¢camental

A reforma do processo orcamental é um processo continuo cujo alinhamento foi definido em torno dos

seguintes objetivos:
e Assegurar a convergéncia entre o universo do OE e o das contas nacionais;
e Redirecionar o controlo orgamental para o controlo dos compromissos;
e Reforcar a regulagdo e a supervisdo e a responsabilizacdo dos ministérios setoriais;
e Reduzir a fragmentacdo organica;
e Reforgar a orgamentagdo por programas;
e Reforcar a perspetiva de orgamentagao plurianual com instrumentos que assegurem a sustentabilidade
das finangas publicas;
e Melhorar a qualidade e integra¢do da informacao;

e Simplificar a orgamentacdo e a gestdo orgamental.
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Estes objetivos sdo enquadrdveis em cinco dimensdes:

e Convergéncia do referencial contabilistico portugués do setor publico com as melhores praticas

internacionais;
e Aproximacgdo da informagdo do orgamento ao cidaddo;
e Estabelecimento de bases para a sustentabilidade das finangas publicas;

e Estabelecimento de mecanismos de gestdo orcamental orientados para a eficiéncia e identificagcdo de

riscos;

e Integracdo de sistemas de informagao.

“A convergéncia entre o universo do OE e o das Contas Nacionais” vem sendo prosseguida desde o OE de
2012.

A Lei n.2 22/2011, de 20 de maio, que procedeu a quinta alteracdo a LEO® (n.2 5 do artigo 2.2) determinou que
o OE para 2012 incluisse no perimetro um conjunto de empresas publicas que de acordo com os critérios do
Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais - 1995 foram reclassificadas em SFA da AC. Com a entrada
em vigor, em 2014, do SEC2010 o numero de EPR aumentou substancialmente, situacdo que se veio a refletir

no alargamento do universo do OE de 2015.

Neste ambito, o processo de preparagao do OE para 2015 contemplou as agGes necessarias a concretizagao do
alargamento do respetivo perimetro, destacando-se as iniciativas de comunicagao e divulgacdo empreendidas,

bem como o estabelecimento de um Regime Simplificado (ver se¢ao IV.2.2 - Elaboracao do OE).

No ambito do objetivo “Redirecionar o controlo orgamental para o controlo dos compromissos”, destacam-se
os trabalhos desenvolvidos no contexto do processo de acompanhamento da execugdo orcamental,
designadamente, a fixagdo mensal dos fundos disponiveis de receitas gerais por PO, a aprecia¢gdo de processos
de pedidos de antecipacdo de fundos disponiveis, o acompanhamento da implementacdo da LCPA,
designadamente, através da elaboragdao de um relatério mensal e da publicitagdo mensal das situagdes de
incumprimento. Foram, igualmente, elaborados pareceres de natureza interpretativa do enquadramento legal
vigente e, sempre que tal se justificou, apresentadas propostas de altera¢des legislativas (ver secao IV.2.3.

Acompanhamento, andlise e controlo da execugdo orgamental).

Releva, ainda, a participacdo da DGO no Grupo de Trabalho interministerial constituido para a analise e
avaliacdo da implementacdo da LCPA, no ambito da qual se visou contribuir para a melhoria da aplicagédo da lei

e dos instrumentos de controlo que dela procedem.

Para a prossecucdo do objetivo “Reforcar a regulagdao e a supervisao e a responsabilizacao dos ministérios
setoriais”, em 2014, destaca-se, em particular, o aprofundamento do instrumento das PrevisGes Mensais de
Execugdo, como instrumento que permitiu, introduzir melhorias no processo de identificagdo antecipada de
desvios da execugdo face ao previsto e de riscos orgamentais, nos niveis setorial e central. As previsGes de
execucdo e eventuais riscos previstos, bem como as explicagdes para os desvios observados, passaram a ser
fornecidas pelas varias entidades da AC por agrupamento de classificacdo econdmica, tendo os desvios da
receita e da despesa passado a ser objeto de classificacdo. Além do incremento de informagdo disponivel e da
sua tempestividade, esta ferramenta reforcou o papel de coordenagdo setorial das EC, que passaram a
assegurar a validagdo das previsGes e das explicagGes para os desvios apresentadas pelas entidades, sendo
ainda responsaveis pela apresentacdo de um relatdrio mensal de andlise de desvios e riscos orcamentais

5 Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto.
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apresentando eventuais propostas de gestdo dos mesmos (ver secdo IV.2.3 Acompanhamento, analise e

controlo da execugdo orgamental).

Neste dominio, destaque-se os instrumentos de gestdo orgamental que passaram a estar disponiveis ao nivel
das EC de cada PO: além da reserva orcamental relativa ao PO e da responsabilidade de distribuir os fundos
disponiveis de receitas gerais atribuidos pelo MF, foram, em 2014, afetas a cada EC, dotagGes orgamentais para
aplicar na reposigdo das redugdes remuneratérias que estavam em vigor, conferindo a essas entidades a

responsabilidade de gestdo e reafectacdo das mesmas pelas entidades do programa.

Enquanto contributo para a consolidagdo do atual modelo orgamental, e na sequéncia de recomendagdes de

organizagOes internacionais, foi elaborada uma proposta técnica relativa a institucionalizagdo da EC do PO.

Reforgar a orgamentagdo por programas e a perspetiva de orgamentagdo plurianual, constituem objetivos
que tém norteado o aprofundamento dos macro processos do QPPO, do OE e, igualmente, do Relatério de
Execucdo dos Programas Orgamentais e da CGE (ver secdo IV.2.Principais atividades no ambito do Processo
Orcamental). No quadro atual, é objeto de parecer a assun¢do de compromissos plurianuais das entidades da

AC e da Seguranca Social, sendo os mesmos inscritos em suporte informatico especifico.

Tendo em vista contribuir para “Reduzir a fragmentacdo organica”, os modelos organizativos aplicados nos
Ministérios das Finangas, dos Negdcios Estrangeiros e da Economia foram objeto de avaliagdo com
periodicidade semestral (ver se¢ao IV.3 Avaliacdo dos modelos organizativos dos Ministérios). Por outro lado,
foram desenvolvidas as agGes preparatdrias para o inicio de um novo modelo organizativo na Presidéncia do

Conselho de Ministros com a entrada em execugdo do OE de 2015.

Para a prossecucdo do objetivo “Melhorar a qualidade e integracdo da informacao”, relevam os contributos

da DGO para a reforma da contabilidade publica.
e Modelo de contabilidade orgamental para as EPR com SNC

Entre as entidades que passaram a integrar o perimetro do OE, encontram-se algumas que aplicam o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica e que ficaram sujeitas a um conjunto de obrigagdes de prestagao
de informagdo orcamental, sem que disponham de um referencial contabilistico que possa servir de

suporte a uma contabilidade orgamental organizada.

Tendo em vista contribuir para a definicdo daquele referencial, foi apresentada pela DGO a CNC — Comité
de Normalizagdo Contabilistica Publico uma proposta de definicdo e normalizagdo em digrafia da
contabilidade orgcamental para as EPR que aplicam o SNC, através da definicdo do contelddo e
movimentac¢do de contas definidas para uma classe 0 — especifica para a contabilidade orgamental — a
utilizar para as entidades que integram o perimetro do OE e que estdo sujeitas ao SNC, nos termo do
artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho.

Aquela proposta foi elaborada com o propdsito do balancete analitico das contas da contabilidade

orcamental (classe 0) vir a desempenhar dois objetivos fundamentais:

— Proporcionar informagdo compreensivel para efeitos de gestdo e de controlo orgcamental (as contas
que suportam cada um das fases do ciclo orcamental da receita e da despesa apresentam

permanentemente saldo contabilistico com significado);

— Constituir um instrumento de verificagdo do relato orgamental, ou seja, permitir a verificagdo do
conteudo das demonstra¢des de execu¢do orcamental e demonstraces de alteragbes orgamentais e

orcamento corrigido, a semelhanca do que sucede com a contabilidade financeira na relagdo de
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consisténcia entre o balancete analitico das classes 1 a 8 e o balang¢o e a demonstracdo dos resultados.
Ou seja, tal como para a contabilidade financeira as demonstragdes financeiras sdo preparadas a partir
do balancete, para a contabilidade orgamental também se preconiza que as demonstragGes

orgamentais sejam preparadas a partir do balancete da classe 0 acima referida.

Procedeu-se a demonstragdo destes objetivos através de casos praticos com os respetivos langamentos
contabilisticos suportados em excel e a emissdao do balancete analitico, bem como as demonstra¢des de

execucdo orcamental efetuada através de tabelas dinamicas.
¢ Plano de contas multidimensional

A DGO colaborou com a CNC na elaboragdo de uma versdo preliminar do Plano de Contas
Multidimensional do futuro SNC-AP que se pretende venha a cumprir, no ambito da contabilidade publica,

trés objetivos:

— No subsistema da contabilidade financeira - suportar o registo contabilistico das transacdes e outros
eventos em base de acréscimo, reconhecendo-se ativos, passivos, rendimentos e gastos;

— No subsistema da contabilidade orcamental — classificar as operacGes por natureza, associando os
cédigos das contas da contabilidade financeira (classe 1 a 8) as contas da contabilidade orgamental
(classe zero) que definem as fases do ciclo da receita e da despesa, contabilizadas em base de caixa

modificada;

— Para efeitos da contabilidade nacional proporcionar diretamente, através da desagregagao de algumas
contas, a informagdo necessaria ao apuramento dos agregados relevantes em base de acréscimo,
segundo o SEC2010.

Neste ambito, foi criado um Grupo de Trabalho para a revisao do classificador econémico das receitas e
despesas publicas, o qual teve como principal objetivo a substituicdo do atual classificador econémico por
um plano multidimensional, assente na estrutura do SNC, mas que sustentasse simultaneamente as
necessidades da contabilidade orgamental, da contabilidade patrimonial e o reporte da informacdo para a

elaboracdo de diversas estatisticas nacionais, principalmente as de contas nacionais.

O Grupo de Trabalho, em articulagdo com a CNC, desenvolveu um documento que integra as melhorias a
introduzir no atual classificador econémico, ao nivel de classificagGes de operagdes, tendo por base as
melhores praticas internacionais em termos de classificadores orcamentais, bem como tabelas de
correspondéncia entre o classificador econdmico, o novo plano de contas multidimensional e as contas

nacionais.
e Modelo de memodria justificativa

Tendo igualmente em vista “Melhorar a qualidade e integracdo da informacdo”, foram desenvolvidos
trabalhos para definicdo de um novo modelo de memdria justificativa e do conjunto de requisitos que
devem integrar o parecer do fiscal Unico sobre a proposta de orgcamento das entidades da AC, tendo sido

elaborado um relatdrio que incluiu os seguintes elementos:

Analise das melhores praticas internacionais;
— Identificacdo de questdes criticas;

— Identificagdo dos requisitos essenciais;

— Proposta de memodria justificativa;

— Proposta de texto a incluir na Circular de instrugdes para preparagdo para o OE para 2015.

Perspetiva-se o prosseguimento destes trabalhos em 2015.
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e Normaliza¢do de processos contabilisticos

Durante o ano de 2014 foram desenvolvidas atividades que procuraram enquadrar a implementagao de
instrumentos de normalizacdo de processos contabilisticos suportados em digrafia, com destaque para as
instrucdes contabilisticas elaboradas no ambito da:

— Aplicagdo do principio da onerosidade, previsto no artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 280/2007, de
7 de agosto (foi elaborada uma nota com instrugdes que tiveram por base a orgamentagdo para 2014
e uma segunda com instrugdes a considerar na execu¢do do OE2015);

— Normalizagdo do processo contabilistico relativo a aplicagdo do artigo 131.2 da Lei n.2 35/2014, de
20 de junho — Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas;

— Internamente a DGO procedeu-se a definicdo de processos e contabilizagdes no ambito do
Capitulo 70, com destaque para a operacionalizagdo e contabilizagdo do processo de restituicdo as
empresas produtoras de agucar de montantes de quotizagdes pagos indevidamente e restituidos pela
UE.

— A DGO manteve ao longo de 2014 a colaboragdo com a ESPAP, em matérias de normalizagdo
contabilistica e de processos tanto no dmbito do GeRFIP como do GeRHUP, através de resposta a

solicitagOes e participacdes em reunides de trabalho.

Na perspetiva de contribuir para “Simplificar a orcamentacdo e a gestdo orcamental” e simultaneamente

="

“Aproximar a informacao do orcamento ao cidadao”, foi criado do Grupo de Trabalho para reavaliagdo da

estrutura dos mapas do Orcamento de Estado (OE) e da Conta Geral do Estado (CGE). O Grupo de Trabalho

elaborou uma proposta preliminar de mapas do OE e CGE, que procuram cobrir os seguintes requisitos:
e Apresentagdo clara do plano financeiro do Estado (anual e plurianual);
e Reducdo da fragmentacgdo de apresentacdo do OE;
e Apresentagdao de uma imagem completa das contas publicas;
e Adogdo de um orgamento que permita uma gestdo orgamental mais eficaz (responsabilizagdo e gestdo
menos rigida);
e Favorecer o principio da transparéncia e da simplificacdo de procedimentos;

e Harmonizagdo da estrutura e contelddo entre os mapas do OE e CGE com vista a permitir comparar o

previsto com executado.

No seguimento deste trabalho foi elaborado um questiondrio sobre os aspetos considerados relevantes na
reavaliacdo dos mapas do OE e CGE e enviado as entidades de supervisdo e controlo e fiscalizagdo e que serdo

objeto de analise pela DGO.

Refira-se que estes trabalhos foram antecedidos da avaliagdo dos mapas previstos na LEO, em 2013, no ambito

de nova revisao daquele diploma legal.

IV.9. Preparac¢ao de informag¢ao orcamental e financeira

A preparagdo de informacgdo orcamental e financeira com suporte no RIGORE-Central para efeitos de apoio a
tomada de decisdo e, no futuro, para efeitos de relato separado e consolidado decompde-se em trés

perspetivas:
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INTEGRAGAO DE INFORMAGAO CONTABILISTICA — NOVO PARADIGMA DE REPORTE A DGO

Durante o ano de 2014 continuaram as atividades de desenvolvimento do Sistema Central de Contabilidade e
Contas Publicas (RIGORE-Central). As Circulares n.® 1369 e 1372 da DGO correspondem a instrumentos de
normalizagdo contabilistica e tecnoldgica destinados aos SFA da AC, a primeira orientada ao POCP e POCE e a
segunda ao POCMS, mas também as software houses que tém desenvolvido solugdes informaticas de suporte
ao POCP e aos planos setoriais, incluindo, nessa qualidade, a ESPAP em relagdo ao GeRFIP.

Os SFA, assim como os servigos integrados do Ministério da Defesa Nacional constituem os destinatdrios
diretos das circulares referidas ndo s6 porque é sobre eles que impende a responsabilidade de envio ao
RIGORE-Central dos ficheiros em formato Extensible Markup Language (XML) exportados a partir dos softwares
contabilisticos locais em cumprimento daquelas circulares, mas também porque tiveram de acomodar os
requisitos contabilisticos sumarizados no ANEXO 9 - Informagdo Contabilistica, salientando-se a desagregagao
da conta 25 nos planos de contas locais por forma a reproduzirem a desagregacao da conta 25 — Devedores e

credores pela execugdo do orcamento do plano de contas central da DGO.

A metodologia das apresenta vantagens para todas as partes envolvidas, das quais se destaca:
e Fiabilidade do processo de prestacdo de informacao;
e Fidedignidade do seu conteldo;

e Desoneracdo da entidade prestadora de informagdo em relagdo a tarefas redundantes como seja a

insercdo de valores num sistema diferente do seu;

e Abrangéncia da informagdo recolhida (informagdo contabilistica orcamental e financeira com o nivel de
detalhe do plano de contas local) quanto a capacidade de resposta a multiplas necessidades de

informagdo centrais.

A informagcdo do RIGORE-Central é extraida dos elementos enviados pelas entidades publicas. Entre essa
informacdo encontra-se o balancete analitico, disponivel ao nivel mais detalhado do plano de contas central da
DGO ou ao nivel mais detalhado do plano de contas local, o balango e a demonstragao dos resultados obtidos
através das contas do balancete analitico, assim como indicadores financeiros e a informagdo de execucdo

orcamental da despesa e da receita.

No ambito da aplicagdo das Circulares n.* 1369 e 1372, deu-se continuidade ao apoio prestado aos SFA,
corregdo de ocorréncias detetadas aquando da admissdo dos ficheiros (validagdes de estrutura) ou aquando do
processamento dos ficheiros (validagdo do seu contetdo), assim como no ambito dos requisitos contabilisticos

definidos.

Ainda neste ambito, e no sentido de possibilitar uma correta configuracdo das entidades parceiras por parte
dos organismos nos sistemas de informacado, procedeu-se a disponibilizacdo da lista atualizada de cédigos de
entidade em vigor para 2014, incluindo os respetivos numeros de identificagdo fiscal - NIF, facilitando a
identificacdo das entidades que compdem o perimetro da AC. A correta configuracdo é essencial para que a
DGO possa proceder a eliminagdo de débitos e créditos reciprocos, dos custos e proveitos, assim como de
despesas pagas e de receitas cobradas, resultantes de operacdes internas ao perimetro atras referido.

A mudanca de paradigma do registo manual em paginas online para a integracdo no RIGORE-Central de
informacgdo contabilistica em ficheiros XML exportados a partir dos softwares contabilisticos locais tornou-se
efetiva em 2014 com as primeiras dispensas de servicos e fundos auténomos do registo da execucdo
orcamental em paginas online do Sistema de Informagdo de Gestdo Orgamental — componente aplicdvel aos
SFA (SIGO-SFA), tendo o grau de adesdo a metodologia de envio de informacdo contabilistica segundo as
Circulares n.” 1369 e 1372 atingido 86% do universo sujeito (183/213 SFA). Esta dispensa ascendeu a
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30 entidades em 2014, envolvendo um processo de correcdo de erros e omissdes mais exigente e moroso do
que aquele que ocorreria através do preenchimento de paginas online. As eventuais corre¢Ges de erros e
omissdes terdo de ocorrer no software local e sé depois podera ser enviado novo ficheiro.
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GRAFICO 10 — APLICAGAO DAS CIRCULARES 1369 E 1372 DA DGO

Durante o ano de 2015 ird continuar este processo de dispensa gradual do registo da execu¢do orgamental nos

moldes tradicionais.
SOLUCAO DE AGREGACAO ORCAMENTAL

Procedeu-se a recolocacdo em produtivo da Solucdo de Agregacdao Orcamental composta pela informacdo de
natureza orcamental que resulta da aplicagdo do POCP aos S| aderentes ao GeRFIP, disponibilizada aos
utilizadores da DGO. Esta solugdo tem como suporte os modelos de informagdo contabilistica e emissdo de
meios de pagamento em fung¢do dos cddigos de retorno de acordo com as regras definidas pela DGO.

Foi verificada a conformidade da informacdo de produtivo disponibilizada pelo RIGORE-Central contra o GeRFIP
e corrigidas as incoeréncias detetadas, tendo sido disponibilizado as UO da DGO e a Diregdo Regional de
Orcamento e Contabilidade da Regido Autdnoma da Madeira, um primeiro conjunto de mapas dinamicos do

RIGORE-Central relativos a contabilidade orcamental.
INTERFACE RIGORE-CENTRAL / SIGO-SFA

Procedeu-se a definicdo dos requisitos funcionais, apoio ao desenvolvimento e testes de aceitagdo de um
interface que estabelece a comunicagdo entre o RIGORE-Central e o SIGO-SFA por forma a enviar para este
ultimo a execuc¢do orcamental dos SFA que ficam dispensados do registo declarativo da execug¢do orcamental.,
mantendo-se o SIGO-SFA como o repositorio da execugdo or¢amental dos SFA. Esta solugdo, de cardter
transitério, é necessaria até que o RIGORE-Central relina a informagao orcamental e financeira de todos os SFA,

estando em falta, essencialmente, a das EPR que aplicam o SNC.
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IV.10. Disponibilizacdo de informacao no contexto dos sistemas de
controlo interno e externo

Ao longo do ciclo orgamental, a DGO estabelece uma estreita colaboragdo com as entidades de controlo e

supervisao.

A disponibilizagdo de informagdo sobre a execugdo orcamental a entidades de controlo constitui uma das
atividades correntes que, ao longo do ano em analise, se consubstanciaram na elaborag¢do de notas técnicas
sobre questdes suscitadas pela Inspe¢do-Geral de Finangas e de respostas fundamentadas junto do Tribunal de
Contas.

No ambito da interlocugdo com o Tribunal de Contas foram asseguradas respostas a 132 processos, dos quais

42 se referiram ao Anteprojeto de Parecer sobre a Conta Geral do Estado 2013.

De relevar ainda as respostas dadas a Tutela sobre diversos relatdrios de auditoria especificos e um pedido de
apuramento estatistico das recomendagdes dirigidas ao MF em sede de PCGE 2012 por estado de acolhimento

e por classificacdo tematica.

A DGO tem procurado dar acolhimento as recomendagdes que lhe sdo diretamente dirigidas. Em matéria de
receita, foram identificadas formalmente todas as entidades administradoras de receitas do Estado, bem como,
todas as entidades previstas na LEO, incluidas no OE e na CGE (lista das entidades que integram o sector
institucional das AP, divulgada pelo INE).

No contexto da colaboragdo com a Inspec¢ao-Geral de Financas, ha assinalar a entrada de 7 processos, dos
quais se destacam o preenchimento do questiondrio sobre a autoavaliagdao do risco de controlo interno e a

elaboracdo de 2 notas técnicas sobre o enquadramento contabilistico de fundagdes publicas de direito privado.

Por outro lado, a DGO responde a pedidos de informag¢do complementar, esclarecimentos metodoldgicos ou de
contabilizagdo que Ihe sdo colocados por parte da Unidade Técnica de Apoio Orcamental (presta apoio a
comissdo parlamentar permanente com competéncia em matéria orgamental e financeira), bem como por
parte do Conselho de Finangas Publicas desde o respetivo inicio de fun¢des. Ao longo de 2014, e,
designadamente, no dambito do QPPO, das propostas de OE e da execug¢do or¢camental, foi disponibilizado um

total de 25 comunicagdes.

No ambito de uma estreita colaboragdo da DGO com as entidades de controlo e supervisdo, é ainda de referir a
gestdo e manutengdo evolutiva dos acessos das entidades de controlo a informagdo residente no SIGO e

BIORC, em consonancia com a evolugdo das respetivas necessidades.

IV.11. Gestao dos sistemas de informacao or¢camental e financeira

Enquanto entidade responsdvel pela coordenagdo do processo orcamental, a DGO tem a seu cargo a
identificacdo de necessidades de desenvolvimento de sistemas e aplicagOes diretamente relacionadas com
aquele processo e pela definicdao de requisitos funcionais.

Os sistemas e aplicagdes utilizados pela DGO dividem-se em dois grandes grupos, tendo em conta a natureza

das operagdes a que visam dar suporte:
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Sistemas de suporte a missao geridos pela ESPAP;

Aplicagbes de suporte a processos de reporte e tratamento de processos
relacionados com a gestdao orgamental das entidades — suportadas pelos Servigos
Online da DGO.

SISTEMA DE INFORMACAO DE GESTAO ORCAMENTAL (SIGO)

No ambito do Sistema de Informacdo para Elaboracdo Orgamento do Estado (SIGO-SOE) foram introduzidas

melhorias que visam adequar o sistema de informagdo as necessidades dos diversos intervenientes envolvidos

na elaboragdo do OE, destacando-se:

Adequacdo dos perfis de acesso aos dados do orcamento pelas diferentes entidades (internas, externas

e de controlo);
Alteragdo dos “estados do orgamento” ao longo do processo de elaboragéo do OE;
Modificagdo do modelo de gestdo dos “estados do orgamento”;

A criagdo de automatismo para a elaboragdo de cenarios de apuramento das cativagdes
previstas na LOE e a sua aplicagdo aos orgamentos dos servigcos diretamente no SOE,

bem como a transposi¢do para os sistemas locais, apds a aprovagdo do or¢camento;

A criacdo de funcionalidade que permite a geragdo do QPPO a partir da informacdo da
proposta de OE;

Alargamento da recolha de informacdo para efeitos de consolidagdo, no ambito do
Programa Orgamental da Saude;

Implementagdo de solugdo para o regime simplificado previsto para um conjunto de
EPR;

Desenvolvimento de funcionalidade que permite realizar previsGes mensais de execugdo
pelos servicos, relativas a proposta de orgamento e posteriormente ao orgamento
aprovado pela Assembleia da Republica, facilitando a recolha e tratamento de
informagdo pelo MF.

Ao nivel da execugdo foram também efetuados desenvolvimentos no Sistema de Informacao

de Gestdao Orcamental dos SFA (SIGO-SFA), associados a identificacdo do cddigo de servico

dador e beneficiario, dos fluxos intra e inter subsetores no ambito da AC.

Ao nivel do Sistema de Informacdo dos Projetos (SIPI), no ambito do acompanhamento e

controlo da execugdo or¢amental dos projetos e no sentido de garantir a qualidade da

informac¢do desenvolveram-se as seguintes agdes:

SCEP

Contactos
+*

[]

SFA

Inscrigao

Entrar
+

S0E

Sistema de |nfurman;§c de Gestio OIgamen(al
Moticias b

=5

Permissdo de acesso as entidades para efeitos de atualizacdo do estado do projeto ou da sua

programacao financeira plurianual, nos casos devidamente autorizados.

Ativacdo do mecanismo que possibilita a transferéncia de projetos entre entidades, quando ocorre uma

alteragdo organica;

Reabertura de periodos a pedido dos servigos para corre¢do de informagdo e ativagdo da entrada de

projetos em execugao.

Conciliagdo mensal da informacgao financeira do SIPI com o SIGO, tendo em vista assegurar a fiabilidade

da informacgao.
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No sistema Central de Encargos Plurianuais (SCEP), em sede de preparacdo do OE, abertura do ano
orcamental e CGE, a DGO procede ao mapeamento dos encargos com os classificadores em vigor, de modo a

garantir a sua correta atualizagdo.

A partir da informagdo residente no SCEP é produzido o mapa orgamental (artigo 32.2 da LEO) que integra o OE
e a CGE Mapa XVII — Responsabilidades contratuais plurianuais dos servicos integrados e dos servigos e fundos

auténomos, agrupados por ministérios.

A DGO acompanha a atualizagdo do sistema, efetuada pelas entidades da AC, alertando para o cumprimento de
prazos, atualiza¢do dos “estados dos encargos” e do registo prévio no sistema dos compromissos que geram
encargos plurianuais e que carecem de aprovacgdo prévia da Ministra de Estado e das Finangas.

A informacdo do SCEP suporta a elaboragdo de controlos e identificagdo de riscos/necessidades, no sentido de
contribuir para a garantia das dotagles necessarias ao cumprimento das responsabilidades financeiras
assumidas pelas entidades e contribui para a produgdo de elementos de informagdo financeira plurianual a
integrar no QPPO.

SERVICOS ONLINE DA DGO

Aproveitando os desenvolvimentos tecnolégicos mais recentes e a necessidade de melhorar a
informagdo disponivel a andlise da DGO e a comunicagdo com os diferentes interlocutores, foi
desenvolvido um conjunto de ferramentas de comunicacdo com as EC e com os servigos
aproveitando a plataforma dos Servigos Online da DGO. Neste contexto foram desenvolvidas as

funcionalidades no ambito:

e Das Previsdes Mensais de Execucdao — PME: permite integrar de forma articulada as

varias vertentes das previsdes orcamentais, envolvendo organismos, EC e DGO.

e Da distribuicdo dos Limites de Fundos Disponiveis em Receitas Gerais: Em 2014, a

I« Orgamento

comunicagdo do limite de fundos disponiveis de receitas gerais por PO passou a ser
comunicada através dos Servigos Online da DGO. A mesma aplicacdo é utilizada por
parte das EC para a distribuicdo do limite de fundos disponiveis as entidades que

integram o PO.

No ambito desta plataforma, destaca-se pela relevancia transversal a AP:

e A implementacdo do novo anexo II-B - Informag¢do complementar de despesas com

DGorgamentG Servigos Online

pessoal dos projetos de Orcamento;

e O desenvolvimento de uma interface para recolha e controlo da entrega do Relatério de
Execugdo dos Programas Orgamentais.

e A reabertura de periodos de reporte acesso a dados de anos anteriores e inclusdo de

dados de auditoria.

EXTRANET

No sentido de facilitar o trabalho cooperativo entre a DGO e as EC dos PO foi criada uma extranet. A sua
principal funcdo é a partilha de elementos e suportes do trabalho conjunto levado a cabo, facilitando assim, o
processo de comunicagdo e de construgao de instrumentos de acompanhamento e analise da execugdao

orcamental.

E um espaco de acesso credenciado que pode ser acedido a partir de qualquer local (rede interna ou externa),
por utilizadores autorizados afirmando-se como um espago onde os varios interlocutores interagem. A extranet

da DGO é um espaco de colaboracdo que suporta diversos grupos de trabalho.
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BIORC

No ambito do BIORC, prosseguiram em 2014, desenvolvimentos que visam o refor¢o controlo da execugdo

orcamental e potenciam uma melhor qualidade da informacgao.

Tendo como objetivo aumentar a eficiéncia dos processos, foram realizados um conjunto de desenvolvimentos
que possibilitam a automatizagdo atividades de natureza mais rotineira. Foram levantados os processos
possiveis de automatizagdo e que consumiam mais recursos e foi desenvolvida uma primeira fase integrando

cerca de 10 processos.

Houve ainda uma série de novos desenvolvimentos, designadamente, criagdo de alertas e alteragao do

procedimento relativo a lista de incumpridores.

Destacam-se, ainda, os desenvolvimentos especificos para o novo sistema de previsdo mensal de execucdo,

que passou a basear-se em informagdo de cada uma das entidades (ver segdo IV.2.3).

O sistema caracteriza-se por uma maior descentralizagdo da informacdo e pela disponibilizagdao de suportes de
analise parametrizados (quadros e graficos) as EC, nos quais se baseia o respetivo relatorio mensal de

acompanhamento da execugdo e dos seus desvios.

Envio da informagéj para os

—— isto das previsdes mensais
—soL  — fice P

Registo da \ Entidades
Previsdo abli

Publicas
Mensal

Dotagdo\corrigida Envio da informagdo
das previsdes

Consulta Relatérios

Informagdo das
previsfes

Reportes
Andlises de
desvio

Consulta\Relatérios
Entidade
- L _ =
Coordenadora Consulta Ad Hoc

FIGURA 5 — DESENHO DO SISTEMA DE INFORMAGCAO DE SUPORTE A PME

SISTEMA - ENTIDADE CONTABILISTICA ESTADO (ECE)

A gestdo do sistema de informacdo “Entidade Contabilistica Estado” (ECE) exercida pela DGO contempla, entre
outras, a definicdo da estrutura de centros financeiros a parametrizar em cada ano, de acordo com os roll-outs
definidos para os Sl e para a execuc¢do das transferéncias do OE para SFA (os centros financeiros sdo uma
solucdo técnica de sistema e representam os varios niveis organicos que suportam as dotagdes dos orgamentos
de transferéncia para SFA, assim como as dotacdes que suportam os PLC do Sl). Este trabalho, realizado no
inicio de cada ano, é um fator critico de sucesso para o arranque da execugao do OE em tempo util. Implica,

entre outras, a parametrizacdo de varias tabelas e o carregamento do orgamento inicial aprovado.
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Ao longo do ano foi prestado o necessdrio apoio junto dos utilizadores da aplicagdo e efetuada uma
monitorizacdo didria da mesma e dos vdrios interfaces que a ligam a outros sistemas externos (SGT/IGCP,
GeRFIP, SIG-DN, SCC e portal da DGO), bem como intervengdes para corre¢do e regularizagdo de erros de
processamento ou de utilizagdo.

Em 2014 foram emitidas 244 ordens de transferéncia bancdria ao abrigo da aprovacdo de 2.469 PLC para Sl e
de 2.360 STF para SFA.
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GRAFICO 13 - ALTERACOES ORCAMENTAIS NAS TRANSFERENCIAS PARA SFA

Além de operacionalizar as transferéncias anteriormente referidas, a aplicagdo ECE deu também resposta a
execucdo dos orgcamentos de transferéncia para 153 organismos autonomos representados por 199
classificagBes organicas®. Da gestdo destes orgamentos ha a registar um total de 868 altera¢des orcamentais,
com especial incidéncia em organismos do Ministério da Educagdo e Ciéncia que justificam 405 alteragOes
(46,7%).

No que concerne ao langamento de cativos e descativos, no ambito das transferéncias para SFA, foram

efetuados no total 446 registos, sendo 328 referentes a cativos e 118 referentes a descativos.

6 Est3o relacionadas com os diferentes niveis de orgamentagdo dentro da estrutura do classificador organico, pelo que poderdo existir entidades com mais do
que um orgamento (por exemplo os orgamentos associados ao Capitulo 50 que sdo auténomos face aos orgamentos de atividades). A estas acresce ainda a
organica associada a dotagdo provisional que também é operacionalizada através da ECE.
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De referir ainda a colaboragdo com da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, na abertura
e gestdo das contas bancarias dos servigos integrados, na emissdo em tempo de ordens de transferéncia para
Sl e SFA, e no processo de devolugdo de saldos de PLC com referéncia ao orgamento de 2013, associados a 160
classificagdes organicas.

SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS (SRH)

Durante o ano de 2014 manteve-se na DGO a gestdo e parametrizagdo das tabelas gerais do SRH (tabelas onde
constam os diversos codigos de abonos, descontos, faltas, carreiras e indices remuneratdrios, bem como as
relagdes e incidéncias entre si, que permitem assegurar a normalizagdo e automatizagdo do processamento de
vencimentos), bem como o suporte funcional prestado aos utilizadores da mesma, materializado na resposta a
1.863 pedidos de suporte além das inimeras solicitagdes via telefone e email.

Ao nivel das parametrizagdes das tabelas gerais, pelo seu volume e urgéncia, destacamos as necessidades que
decorreram da aprovacio do novo Estatuto do Pessoal do Corpo da Guarda Prisional’. No ambito do interface
de envio de informagdo contabilistica do SRH para o GeRFIP, procedeu-se a parametrizacdo de novos cddigos
de retengdo no seguimento de 52 pedidos de suporte por parte da ESPAP.

IV.12. Comunicacao externa

Pela natureza e multiplicidade das func¢Ges que desempenha e pela diversidade das suas areas de atuacgdo, a
DGO relaciona-se com um universo vasto de interlocutores de natureza heterogénea. Nesse contexto, a
prossecucdo de uma estratégia de comunicagdo externa ativa, como canal privilegiado para melhorar o
conhecimento da instituicdo, reveste-se de uma importancia crucial, seja, por um lado, na vertente de
relacionamento e interagdo com o cidaddo em geral e com os interessados pelo acompanhamento da evolugdo
das finangas publicas, seja, por outro lado, no prisma da interlocu¢do com as entidades da AC as quais a DGO
deve emitir instrucdes e prestar esclarecimentos, enquanto entidade responsdvel pela regulacédo e controlo do
processo orgamental. De salientar, ainda, a relevancia desta componente decorrente do facto de a DGO ser
corresponsavel pela gestdo de sistemas de informacdo orcamental e financeira.

Na vertente de relacionamento com o Cidadao,

na esteira das melhores praticas internacionais CONHECER 0 ORGAMENTO DO ESTADO DGOrcamento
em matéria de disponibilizacdo de documentacéo s

R o m Ministerio - Programa ‘ Funcional 0 Economica

orcamental transparente e acessivel, por um lado,
e da promogdao de debates participativos por
outro, foi desenvolvida, durante o ano de 2014, a
iniciativa “Conhecer o Orcamento do Estado”, que @ Q @
complementou a publicagdo do “Orgamento do

. ~ Ministério Programa Funcional Econémic
Cidad3o para 2015”. Sk o : )

Com aquela iniciativa pretendeu-se disponibilizar @-m DGOrgamentc

informacdo de uma forma simples e dindmica,

com vista a dar a conhecer aos cidaddos as
FIGURA 6 — FUNCIONALIDADE “CONHECER

principais componentes da receita e despesa
O ORCAMENTO DO ESTADO”

publica do OE e as suas grandes opgdes.

7 Decreto-Lei n.2 3/2014, de 9 de janeiro.
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A informacdo é apresentada através dos grandes eixos de andlise e apresentacdo do OE, designadamente o
ministério, programa, grandes fungGes ou natureza econdmica, no caso da despesa, e por natureza econdmica

no caso da receita. As paginas est3o disponiveis no sitio oficial da DGO2.

Prosseguiu-se, assim, uma estratégica fundamentalmente focada na motivagdo das pessoas para o exercicio da
sua cidadania ao nivel do Orgcamento do Estado, simplificando os conceitos basicos e a forma de apresentagao

da informagdo orgamental.

Num dos outros eixos mais relevantes do relacionamento com o exterior, tem sido preocupacdo da DGO a
sistemdtica melhoria da Sintese de Execucdo Orcamental®, seja em termos do alargamento da abrangéncia da
informacgdo disponibilizada, seja no que se relaciona com a clareza, acessibilidade e qualidade da analise
elaborada. Nesse plano, a realizagdo de um inquérito anual de satisfacdao aos utilizadores da SEO constitui,
porventura, o canal privilegiado de relacionamento institucional da DGO com os interessados no
acompanhamento de matérias de finangas publicas, no sentido de se procurar refletir, quando exequivel, as

expetativas criadas pelos leitores naquela publicagdo.

Dos elementos relativos ao inquérito realizado em 2014 (ANEXO 11), releva o facto de se observar uma
evolugdo favoravel, de 2013 para 2014, na avaliagdo global da SEO, em concomitancia com uma acentuada

reducdo dos niveis de avaliagdo menos favoraveis.
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GRAFICO 14 - AVALIACAO DA SINTESE DE EXECUCAO ORCAMENTAL (EVOLUCAO 2013-2014)

No sentido de melhorar o acesso aos contetidos disponibilizados na pagina oficial da DGO, em fungdo dos
interesses dos utilizadores, foram criadas listas de difusdo associadas as varias tematicas da area orcamental,
com o objetivo de melhorar a comunicagdo externa com os subscritores, de acordo com a seguinte tabela:

8 Aceder através da ligacdo http://www.dgo.pt/BIORC/Paginas/Site/index.html.

9 Consultar, a este propdsito, o ponto 1V.2.3. — “Acompanhamento, analise e controlo da execugdo orgamental”.
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Listas de Difusdo Conteudo subscrito

Orcamento do Estado

L. - Proposta
Noticias Or¢amento do Estado “Aprovado
- Retificativo
Noticias Conta Geral do Estado Conta Geral do Estado

Sintese de Execu¢do Or¢camental mensal

Noticias Execu¢ao Orcamental Contas Provisorias Trimestrais

Défices Excessivos

Noticias SDDS Dados SDDS

Programa Pagar a Tempo e Horas
Outras Noticias Execu¢do Orgamental Transferéncias do Estado para AC
Alteracoes Orcamentais

Circulares Série A

Oficios-Circulares

Circulares Conjuntas
Noticias Gerais da DGO Despachos
Avisos

Documentacdo de apoio a servicos

Legislacdo

Avisos e outras noticias no ambito das aplicacdes
da DGO, Servigos Online

Noticias Servi¢cos Online

QUADRO 3 - CONTEUDOS DISPONIBILIZADOS NA PAGINA OFICIAL DA DGO

Adicionalmente foram definidos seis perfis de subscritores de conteldos (administragdo publica, cidaddo,
comunicagdo social, estudante/investigador, organismo internacional, profissional da area financeira no setor
privado).

A prossecu¢do de uma estratégia de comunicagdo externa consubstanciou-se, ainda, presencialmente, por via
da partilha de know-how adquirido no ambito do exercicio das suas func¢des, tendo a DGO assegurado, através
dos membros da Diregdo, a participagao em eventos de diversa modalidade, visando o aprofundamento e
discussdo de temas da area orcamental e financeira, a partilha de conhecimentos e experiéncias e a
apresentacgdo de resultados alcangados nas suas areas de atuagdao. No ano de 2014, destacaram-se os seguintes
eventos:

e Ciclo de Semindrios “Sextas da Reforma”,
subordinado ao tema “Para uma Reforma
Abrangente da Organizagdo e Gestdo do
Setor Publico”, com organizagdo conjunta do
Banco de Portugal, Conselho de Finangas
Pdblicas e Fundagdo Calouste Gulbenkian,
realizado em Lisboa, em 04/04/2014.

e 2.2 Conferéncia de Contabilidade e Fiscalidade: qualidade, cidadania e transparéncia, organizada pela
OROC, realizada no Auditério do Centro de Investigacdo e Desenvolvimento do IPCA, em Barcelos, em
09/05/2014.

e Visita do Diretor Geral do Orgamento do Gana e respetiva delegagéo, em 19/06/2014.
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e Semindrio “Public Finance Management”,
sobre o tema “Budgetary Procedure
Reform” promovido pela Comissdo Europeia
e realizado no Saldo Nobre do Ministério das
Finangas, em 30/06/2014.

e Encontro com a delegagéo da Comissdo de Fiscalizagdo da Cdmara dos Deputados do Parlamento da
Republica Checa, realizada na DGO, em 05/11/2014.

e 1.9 Conferéncia Anual de Servigos
Partilhados e Compras Publicas,
organizada pela eSPap, realizada no Centro
de Congressos de Lisboa, em 26/11/2014.

Ainda no dominio da comunicagdo externa, releva-se a assinatura do protocolo de cooperacgdo técnica entre a
DGO e a Direcgdo-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas — INA com vista ao
desenvolvimento de agées de formagdo nas dreas de especializagdo da DGO, nomeadamente, o DEGFCP —
Diploma de Especializagéo em Gestéo Financeira e Contabilidade Publica.

No plano do novo modelo de acompanhamento da execug¢do orgamental da AC, é relevante salientar a
realizacdo de reunides mensais com as Entidades Coordenadoras dos PO, palco privilegiado de interagdo
com um dos principais intervenientes no processo or¢camental. Assim, manteve-se em 2014 a aposta neste
canal de comunicagdo, no sentido de um acompanhamento partilhado da execugao orgamental ao nivel
setorial, obtendo da parte dessas entidades elementos relativos aos fatores justificativos da evolucdo
observada, bem como das perspetivas de andamento para o conjunto do ano e transmitindo-lhes as principais
preocupacgdes subjacentes a execu¢do orcamental global da AC.

A aposta na comunicacdo externa verificou-se igualmente no plano da gestdo de sistemas de informacao
orcamental e financeira!!. Destaca-se, neste dominio, a concec¢3o e preparacdo de um conjunto de ferramentas
de comunicacdo com as EC e com as entidades da AC, tendo por suporte a plataforma dos Servigcos Online da
DGO; o desenvolvimento da Extranet como rede partilhada pela DGO com diversos interlocutores relevantes
em processos diversos; a implementacdo de um mecanismo automatico de divulgacdo de comunicaces para
acesso restrito aos utilizadores registados, garantindo a melhoria da comunicagdo; e a realizagao de agdes de
formacdo, no ambito da disseminagdo do SGR aos servigcos da administra¢do direta do Estado, bem como a de

um questiondrio de satisfacdo’?.

10 conforme descrito detalhadamente no ponto 1V.2.3. — “Acompanhamento, analise e controlo da execugdo orgamental”.
11 Este tépico é abordado no ponto IV.11. — “Gestdo dos sistemas de informagdo orgamental e financeira”.

12 ver anexo 10.
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IV.13. Representacao externa

A DGO participa em varios Comités ou Grupos de Trabalho de dmbito orgamental, conforme detalhado no
ANEXO 12.

Ao nivel da representagdo de Portugal em institui¢Ges internacionais, destaca-se, em 2014, a participagao da
DGO nos Grupos de Trabalho do EUROSTAT e respetivas Task Force, designadamente no Financial Accounts
Working Group, na Government Financial Statistics Task Force e na Task Force on Manual of Government
Deficit and Debt - Implementation of ESA 2010. Adicionalmente, e tendo em vista a adesdo de Portugal ao SDDS
Plus, destaca-se igualmente a participagdo em reuniGes com vista a operacionalizagdo das recomendagdes do

FMI nesta matéria.

A sublinhar ainda a participacdao da DGO como representante nacional nas diferentes formagdes do Comité

Consultivo dos Recursos Proprios (CCRP) da Comissdao Europeia, com a realizacdo de quatro reunides anuais:

e CCRP Previsoes, reunido em que foram apresentadas e negociadas as previsGes para os diferentes
Estados-Membros relativas as bases dos recursos préprios (IVA e RNB) a incluir no projeto de orgamento
europeu retificativo para 2014 e no projeto de orgamento europeu para 2015, bem como as estimativas

de corregao para o Reino Unido;

e CCRP Base IVA, reunido em que diversos Estados-Membros apresentaram pedidos de autorizacdo e
solugdes a CE, destacando-se Portugal com um pedido de simplificagcdo relativamente ao calculo da
compensacdo do transporte de passageiros e um pedido de autorizagdo para a utilizacdo de contas
nacionais de 2011, SEC2010, para o Relatdério Base IVA 2014, pedidos decididos favoravelmente

conforme Decisdo de Execugdo da Comissdo de 26 de novembro de 2014;

e Por ultimo, CCRP recursos proprios tradicionais, com duas reuniGes realizadas, em que foram analisados
os relatérios de inspecdo de controlo dos recursos proprios tradicionais, na sequéncia das inspecdes
realizadas. Foi ainda apresentado e analisado o plano de controlo de inspe¢Ges para o ano de 2015, bem
como, os resultados dos casos relativos a direitos aduaneiros ndo cobrados, durante o ano de 2013 de

todos os Estados-Membros.

No ambito da CE, é ainda de referir a participacdo nas Task Force European Public Accounting Standards
(EPSAS) Standards, Task Force EPSAS Governance.

No contexto da OCDE, a DGO participou nas reunides anuais dos Senior Budget Officials (SBO), na Network for
Performance and Results dos SBO e Network of Fiscal Sustainability of Health Systems, tendo neste ambito
participado na resposta a questiondrios de suporte a avaliagdo do posicionamento dos paises em matéria de

processo orcamental.
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IV.14. Atividades de gestao e suporte das varias funcionalidades

No ambito das atividades de gestdo e suporte da infraestrutura foi realizado o upgrade da plataforma
tecnoldgica que suporta os Servigos online da DGO para garantir o suporte técnico do fabricante e melhorar as
funcionalidades e seguranca das aplicagdes.

Foi assegurado o suporte regular aos utilizadores internos e externos (dos Servigos e das EC) na utilizagdo das
aplicagdes orgamentais.

A aplicagdo de gestdo da assiduidade foi alterada para permitir o registo de justificacGes de auséncia fora dos

periodos fixos do horario de trabalho.

Foi assegurada a coordenagdo do plano de atividades DGO/ESPAP de 2014, através co controlo, e
acompanhamento de requisitos e funcionalidades, bem como na componente de testes referente a
manutencdo evolutiva das diversas aplicagdes or¢camentais residentes na ESPAP, designadamente, SOE,
SIGO-SFA, SCC e SCR.

No ambito da manutencdo evolutiva da infraestrutura TIC de suporte as atividades da DGO foram
desenvolvidos diversas atividades e projetos distribuidos em 4 grupos de acordo com a area técnica e natureza

dos mesmos, Administracdo de Sistemas, Administracdo de ComunicagGes, Microinformatica e Projetos de

implementagdo de melhorias conforme se evidencia na tabela abaixo:

ID Area Meios suportados

M1 Sharepoint —SGD - Sistema de Gestdo Documental e Intranet 6 Servidores
7 Servidores de SQL Server

M2 Bases de Dados SQLServer (repositdrio de toda a informagdo da
DGO)

M3 Manutengdo e monitorizagdo regular de Backups 1 Servidor
4 Servidores de Exchange

M4 Manuteng3o e gestdo do correio eletrénico (Email) (repositério de todo o correio
eletrénico da DGO)

M5 Manutengdo e gestdo do Sistemas de antivirus 1 Servidor

M6 Manutengdo e gestdo do sistema de updates (Wsus) 1 Servidor

M7 Manutengdo e gestdo do sistema de suporte (Track-it) 1 Servidor

M8 Manutengdo e monitorizagdo do sistema UPS Alimentagao Elétrica ininterrupta ! Unifiade de 36!(W e 1rackde
baterias + 1 servidor

M9 Apoio ao sistema K2 (workflow SGD) 1 Servidor

M10 Manutengdo e monitorizagdo do sistema de arquivo digital (Saperion) 1 Servidor

M11 Manutengdo e gestdo de Active Diretory (central de gestdo de utilizadores) 3 Servidores

M12 Manutengdo e gestdo da aplicagdo de gestdo de confidencialidade de informagdo (Rights Watch) 1 Servidor

M13 Manutengdo e gestdo do sistema de monitorizagdo de servidores (Microsoft SCOM) 1 Servidor

M14 Manutengdo e gestdo do sistema de distribui¢do e instalagdo de imagens de PCs 1 Servidor

M15 Manutengdo do sistema de impressdo e digitalizagdo 5 Multifung6e5~pb e2 Imp.ressoras
cores de produgdo + 1 Servidor

M16 Manutengdo do sistema de picagem 4 Reldgios de ponto + 1 Servidor

M17 Manutengdo e gestdo ao file share (DGO Users) 1 Servidor

M18 Manutengdo da infraestrutura de sites Web 1 Servidor intranet + 1 Servidor web
e extranet

M19 Suporte a produgdo do sistema Outsystems (SOL) 1 Servidor

M20 Manutengdo e configuragdo de armazenamento EMC 2 Storages com capacidade total de
55 Thytes

M21 Manutengdo e gestdo do servigos de Certificate Server (certificados digitais de assinatura e de servidores) 1 Servidor

M22 Manutengdo e gestdo da infraestrutura BIORC — base de dados, sharepoint, AD, Sql Server, backups, etc. 14 Servidores

M23 Manutengdo e gestdo de diversos ambientes — DGO Produgdo, DGO DMZ, DGO Qualidade e DGO 4 Ambientes e 36 Servidores fisicos e

Desenvolvimento 100 Servidores virtuais

QUADRO 4 - ATIVIDADES DE ADMINISTRAGAO DE SISTEMAS
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ID Area Meios suportados
M24 Gestdo e manutengdo de equipamentos Cisco e equipamentos ativos e passivos 39 Equipamentos
M25 Gestdo de solugdes de seguranga perimétrica, designadamente, firewall Checkpoint e intrusdo perimétrica 2 Firewall
M26 Gestdo e manutengdo de proxy Microsoft, designadamente, TMG 2 Servidores
M27 Gestdo de solugdes de monitorizagdo de redes, designadamente, NAGIOS, MRTG, CACTI 2 Servidores
QUADRO 5 - ATIVIDADES DE ADMINISTRAGAO DE COMUNICAGCOES
ID | Area Meios suportados
M28 Instalagdo e manutengdo de PCs e portateis 240 Equipamentos
M29 Instalagdo e manutengdo de impressoras ao nivel do Posto de Trabalho (PC) 25 Impressoras departam.ent'a.ls * 2
Impressoras a cores + 21 individuais
M30 Apoio ao utilizador 180 Utilizadores
M31 Criagdo de documentos de apoio ao expediente e orgamento 1 PC + 15 documentos
QUADRO 6 - ATIVIDADES DE ADMINISTRACAO DE MICROINFORMATICA
ID Area Meios suportados
P1 Projeto de seguranga (verificagdo de politicas de seguranga perimétrica e aplicacional). 1 Servidores d? testes + contrato
externo a realizar
P2 Projeto de moving em formato housing da infraestrutura de produgéo da DGO. Recursos humanos internos
P3 Instalagdo de novos pontos de rede wireless de forma a aumentar a area de cobertura desta tecnologia. ?n:;rg?)s wireless (S instalados + 2 a
P4 Atualizagdo da infraestrutura de gestdo documental para as mais recentes versoes. 3 Servidores de testes
P5 Atualizagdo da infraestrutura de suporte ao utilizador Track-it. Contrz-fto de Suporte Factis +
1 Servidor de testes
P6 Implementagdo de melhorias para melhorar a eficiéncia de instalagdo de novos equipamentos (PCs) e Contrato de Suporte Microsoft
aplicagdes Premier + 1 Servidor de testes
P7 Melhoria do sistema de alertas de falhas nos servigos (envio por sms de mensagens). Para adquirir equipamento
i
P8 Melhorar os processos de deployment de servidores (Virtual Machine Manager) Contr'ato de Supfarte icrosoft
Premier + 1 servidor de testes

QUADRO 7 - PROJETOS DE IMPLEMENTACAO DE MELHORIAS
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V. Recursos

V.1. Recursos Humanos

CARATERIZACAO

A informacdo contida no Balango Social elaborado nos termos do estipulado no Decreto-Lei n.2 190/96,
de 9 de outubro e aqui sistematizada, permite aferir a gestao social desenvolvida pela DGO, a qual visou a
consolidagdo do capital humano, o aumento da sua tecnicidade e, consequentemente, o desenvolvimento das
competéncias dos seus efetivos, pelo aumento da sua motivagdo através de a¢des de formagdo quer internas
quer externas, a diminuicdo do absentismo e a melhoria do clima organizacional, fatores decisivos para a

melhoria do desempenho organizacional.

Com uma conjuntura pouco favoravel, desde 2012, a situa¢des de mobilidade, observdmos uma retragao
consideravel no mercado de recrutamento no ambito da Administracao Publica.

A preocupante situagao de persistente reducdo de efetivos, conduziu a uma situagdo de caréncia de meios

técnicos e, consequentemente, a uma elevada intensidade do esforgo dos recursos existentes.

Saidas
m Efetivos
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
GRAFICO 15 - EVOLUGAO DE EFETIVOS 2005-2014
3 . Colaboradores
O nimero de efetivos em 2014 contou com 191 Cargo/Categoria
. . N.2 %
postos de trabalho dos quais 45 consubstanciam ’
. ~ . ~ TOTAL 191
lugares de direcdo (40 lugares de direcdo Cargos de direcio a5 A%
intermédia e 5 de dire¢do superior). Em 2014, os Direg&o Superior 5 3%
cargos de dire¢do superior foram preenchidos Diregéo intermédia 40 21%
, ~ . Pessoal ndo dirigente 146 76%
apds a conclusdo do procedimento concursal, — -
Técnico Superior 111 58%
tendo as respetivas nomeagdes ocorrido em Assistente Técnico 9 5%
julho, no caso da Diretora-Geral e em dezembro, Assistente Operacional 4 2%
. Técnico Informatica 12 6%
no caso dos cargos dos subdiretores. - _
Especialista Informatico 10 5%

QUADRO 8 - DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES
POR CARGO/CATEGORIA
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Tem sido empreendido um esforgo de implementa¢do de medidas que promovam uma maior estabilidade na
area de recursos humanos, designadamente, o langamento de concursos e procedimentos de mobilidade

Assim, em 2014, iniciaram/reiniciaram fun¢des na DGO um total de 35 colaboradores, através de procedimento
concursal (11), admissdes via CEAGP (3), mobilidade entre servigos (10), mobilidade intercarreiras (2),

comissGes de servico (6) e reinicio de fungdes, por cessagao de fungdes noutros organismos (3).

i dirigentes intermédios

(3)

i dirigentes superiores
@3)

assistentes técnicos

@

i informdtica (1)

GRAFICO 16 - ADMISSAO E REINICIO DE FUNCOES

No decurso de 2014 foram abertos os 10 procedimentos concursais para cargos dirigentes a seguir a seguir

identificados:

Cargo de diregdo intermédia de 2.2 grau, Chefe de Divisdo de Consultadoria, do Gabinete de Consultadoria Juridica e
Orgamental - Aviso n.2 657/2014, publicado no DR n.2 9, 2.2 série, de 14 de janeiro;

Cargo de diregdo intermédia de 2.2 grau, Chefe de Divisdo de Suporte Tecnoldgico aos Processos, da Diregdo de Servigos de
Tecnologias de Informag&o e Comunicagdo - Aviso n.2 2064/2014, publicado no DR n.2 234, 2.2 série, de 10 de fevereiro;

Cargo de diregdo intermédia de 1.2 grau, Diretor de Servigos da Conta - Aviso n.2 2133/2014, publicado no DR n.2 29, 2.2 série,
de 11 de fevereiro;

Cargo de direcdo intermédia de 2.2 grau, Chefe de Divisdo do Or¢camento e Recursos Proprios, da Dire¢do de Servigos dos
Assuntos Comunitarios - Aviso n.2 2134/2014, publicado no DR n.2 29, 2.2 série, de 11 de fevereiro;

Cargo de diregdo intermédia de 2.2 grau, Chefe de Divisdo de Normalizagdo de Processos e Planeamento, do Gabinete de
Estudos do Processo Orgamental - Aviso n.2 2460/2014, publicado no DR n.2 33, 2.2 série, de 17 de fevereiro;

Cargo de diregdo intermédia de 2.2 grau, Chefe de Divisdo de Estudos do Processo Orgamental do Gabinete de Estudos do
Processo Orgcamental - Aviso n.2 2461/2014, publicado no DR n.2 33, 2.2 série, de 17 de fevereiro;

Cargo de diregdo intermédia de 2.2 grau, Chefe de Divisdo de Andlise Econémica e Prospetiva da Diregdo de Servigos dos
Assuntos Comunitarios - Aviso n.2 3606/2014, publicado no DR n.2 51, 2.2 série, de 13 de margo;

Cargo de dire¢do intermédia de 1.2 grau, Diretor de Servigos da 6.2 Delegacdo - Aviso n.2 4044/2014, publicado no DR n.2 58,

2.2 série, de 24 de margo;

Cargo de diregdo intermédia de 2.2 grau, Chefe de Divisdo de Acompanhamento do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, da
4.2 Delegagdo - Aviso n.2 4100/2014, publicado no DR n.2 59, 2.2 série, de 25 de margo;

Cargo de diregdo intermédia de 2.2 grau, Chefe de Divisdo de Programagdo Orgamental, da Dire¢do de Servigos do Orgamento
- Aviso n.2 13537/2014, publicado no DR n.2 234, 2.2 série, de 3 de dezembro.
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Num espirito de pro-atividade e politica ativa de gestdo de recursos humanos, com a finalidade de
preenchimento do mapa de pessoal foram langados os procedimentos a seguir identificados:

Procedimento para preenchimento de 2 postos de trabalho na carreira de técnico superior para licenciados em Direito, por
recurso a mobilidade interna — Aviso n.2 6094/2014, publicado no DR n.2 93, 2.2 série, de 15 de maio;

Procedimento para preenchimento de 1 posto de trabalho na carreira de técnico de informatica, da area de microinformatica
e suporte a utilizadores, por recurso a mobilidade interna — Aviso n.2 6093/2014, publicado no DR n.2 93, 2.2 série, de 15 de
maio;

Procedimento para preenchimento de 2 postos de trabalho na carreira de especialista de informatica para licenciados em
Engenharia Informatica e Comunicagdes, por recurso a mobilidade interna — Aviso n.2 66169/2014, publicado no DR n.2 95, 2.2
série, de 19 de maio;

Procedimento para a admissdo de diplomados do curso de Estudos Avangados em Gestdo Publica (CEAGP-15.3 edigcdo
2014/2015) - Aviso n.2 7683/2014 publicado no DR n.2 126, 2.2 Série, de 3 de julho;

Procedimento para preenchimento de 20 postos de trabalho na carreira de técnico superior para licenciados em Economia,

Gestdo, Contabilidade ou Finangas, por recurso a mobilidade interna — Aviso n.2 14322/2014, publicado no DR n.2 247,

2.2 série, de 23 de dezembro.

Simultaneamente, cessaram fungdes um total de 29 colaboradores, por motivo de aposentagdo (4), mobilidade
entre servicos (5), mobilidade intercarreiras (2), cedéncia de interesse publico (1), procedimento concursal (8),
nomeagao para cargo dirigente (7) e cessagdo de contrato (2).

Carreira Saidas Entradas Saldo
Dirigente superior de 2.2 grau 1 3 2
Dirigente intermédio de 1.2 grau 4 2 -2
Dirigente intermédio de 2.2 grau 2 1 -1
Técnico superior 16 26 10
Informatico 3 1 -2
Assistente Técnico 2 2 0
Assistente operacional 3 0 -3
Total 31 35 4

QUADRO 9 - DISTRIBUIGAO DOS COLABORADORES (SAIDAS / ENTRADAS)
POR CARGO/CATEGORIA

A andlise comparativa entre o nimero de efetivos planeados no inicio do ano e os apurados, a 31 de dezembro
de 2014, permite concluir por um desvio de 30 postos de trabalho. O mapa de pessoal da DGO contemplava
um total de 221 postos de trabalho, cujo preenchimento na totalidade ndo foi possivel concretizar devido a
natureza dos instrumentos de gestao de recursos disponiveis.

A DGO conta com a colaboragdo de 146 trabalhadores no exercicio de fungdes ndo dirigentes, dos quais 76%

(111) detém formagéao de nivel superior.
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Dirigente Dirigente Técnico Técnico Especialista  Assistente  Assistente TOTAL
superior  intermédio  superior  informdtico informdtico operacional técnico

GRAFICO 17 - DISTRIBUICAO DE EFETIVOS POR CARREIRA E GENERO

Os indicadores de género mostram-nos que 60% do total de colaboradores e colaboradoras da DGO é
constituido por mulheres, podemos verificar que este indice de feminizagdo é transversal a toda a Dire¢do, com
excec¢do dos cargos de diregao superior e de especialista de informatica.
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GRAFICO 18 - DISTRIBUICAO POR UNIDADE ORGANICA E GENERO

H25-29
. ;. .pe -34
Analisando a estrutura etaria, verifica-se que os grupos |303
35-39

etarios predominantes sdo os dos 35-39 anos e 40-44 anos B40-44
que conjuntamente perfazem 37% (19% e 18% @45-49
. . . . o H50-54
respetivamente), evidenciando uma estrutura jovem, ja o 5550
grupo dos maiores de 50 anos totaliza 33%, reflexo das H60-64
H65-69

saidas por motivo de aposentacdo.

GRAFICO 19 - DISTRIBUICAO DE EFETIVOS
POR GRUPO ETARIO
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Relativamente ao nivel de habilitagdes dos efetivos em 2014,

verifica-se que a licenciatura é a habilitagdo predominante
~ . . . 4 anos de escol.
com 74% do total; a expressao dos licenciados no universo
L. B9 anos de escol.
dos trabalhadores da DGO traduz-se num elevado indice de
i 11 anos de escol.

tecnicidade dos seus recursos humanos, o que denota uma
H 12 anos de escol.

elevada capacitagdo do corpo técnico para o desempenho de & Bacharelato

fungBes especializadas na drea da gestdo orgcamental e w Licenciatura

financeira. H Mestrado

H Doutoramento
0 leque etario®® dos colaboradores da DGO é dos 26 aos 65
anos, ou seja, a idade do trabalhador mais idoso é 2,76 vezes GRAFICO 20 - DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES

superior a do trabalhador mais jovem. POR NIVEL DE ESCOLARIDADE

Em termos de antiguidade na fungdo publica, constata-se que dos colaboradores da DGO, o intervalo de anos
de servigo com maior expressdao em todas as categorias € o mais baixo, i.e. “até 5 anos”, nomeadamente na
categoria dos técnicos superiores com 94%. Este indicador traduz a elevada rota¢do de recursos humanos e um
contexto de dificil fixagdo de recursos.

H dirigente superior 1.2 grau

>0 M dirigente superior 2.2 grau
w dirigente intermédio 1.2 grau
40 mdirigente intermédio 2.2 grau
M técnico superior
minformatico
30 ) P
Massistente técnico
H assistente operacional
20
) LJ-I-—L—J—J—J-_-_
0 L

até 5 anos 5-9 anos 10-14 anos 15-19 anos 20-24 anos 25-29 anos 30-34 anos 35-39anos 40 ou mais anos

GRAFICO 21 - DISTRIBUICAO DOS COLABORADORES SEGUNDOA A ANTIGUIDADE NA CARREIRA

Reportando-nos ao ano de 2013 a publicagdo da Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro, o n.2 1 do artigo 25.2

estabelece a “Centralizacdo de atribuigdes comuns na Secretaria — Geral do Ministério das Financas, assim:

1 — Sdo mantidas na SGMF as atribuigdes nos dominios da gestdo dos recursos humanos,

financeiros e patrimoniais entre outros.... da Dire¢do Geral do Orgamento

O mapa de pessoal da DGO passou a integrar o mapa de pessoal da Gestdo Administrativa e Financeira (GAF) do MF.

13 calculado pela aplicagdo da férmula: trabalhador mais idoso/trabalhador menos idoso.
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V.2. Recursos Financeiros

A proveniéncia dos Recursos Financeiros da DGO 2014 estd diretamente ligada ao artigo 27.2 da
Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro nos seus n.*> 1 e 2.

No n.2 1 do artigo 25.2, sdo fundidos no orgamento da SGMF, integrando a entidade

contabilistica “Gestdo Administrativa e Financeira do Ministério das Finangas”

Classifica¢do Orgamento Orcamento Despesa -
S . .- Execugao
Econdémica inicial corrigido paga
Despesas com Pessoal 7.143.805,00  7.143.805,00 .  6.399.994,20 89,59%
Aquisigdo de bens e servigos 744.051,00 632.443,00 440.936,00 69,72%
Aquisi¢do de bens de capital 71.798,00 83.604,00 83.604,00 100,00%
Total 7.959.654,00 | 7.859.852,00 = 6.924.534,20 88,10%
QUADRO 10 - EXECUCAO ORCAMENTAL EM 2014 (RECEITAS GERAIS)
. A s Aquisigdo Aquisicdo
Assumem particular relevancia pelo seu peso no de bens e de bens
servicos de capital

orcamento, as despesas incorridas com pessoal que 6.4% 1,2%
,470

representam 92,4% do total de despesas de
funcionamento.

Despesas com
pessoal
92,4%

GRAFICO 22 - TIPOLOGIAS DE DESPESA COM
EXPRESSAO NO ORCAMENTO 2014
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Tipologia da despesa Ano Ano Ano Ane cr::c);;:ito
2011 2012 2013 2014 (%)
Despesas com pessoal 7.300.181 5.729.411 6.686.600 6.399.994 -4%
Remuneragdes certas e permanentes 5.831.086 4.651.103 5.321.040 5.046.741 -5%
Abonos varidveis e eventuais 381.833 185.196 157.718 106.929 -32%
Seguranga social 1.087.263 893.112 1.207.842 1.246.324 3%
Aquisi¢ao de bens e servigos 734.022 544.415 559.676 440.574 -21%
Outras despesas correntes 2.679 - - 362.67 0%
Transferéncias correntes 22.048 - -
Aquisi¢ao de bens de capital 404.841 498.697 290.661 83.604 -71%
Total 7.300.181 5.729.411 6.686.600 6.399.994 -4%

QUADRO 11 - EVOLUGCAO DA DESPESA NO PERIODO 2011 A 2014 (EUROS)

A despesa no global da DGO face a 2013 decresceu 8%, facto para o qual contribuiram, principalmente:

= 0s encargos com pessoal, que registaram uma reducdo de 5%, atribuivel ao efeito de composicéo,

determinado pelo diferencial remuneratdrio entre os colaboradores que se aposentaram e os

colaboradores que iniciaram fungdes;

= asaquisicdo de bens de capital, cuja diminui¢cdo em 71%, refletiu uma baixa na aquisicao de

equipamento informatico.
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VI. Siglas, acronimos e abreviaturas utilizadas

AC

AT

BCE
BdP
BIORC
CAPF
CE

CGE
CNC
DGAEP
DGO
DLEO
EC

ECE
EPR
ESPAP
FMI
GAF
GeRFIP
GeRHUP
GPEARI
INE

IVA
LCPA
LEO
LOE

MF
MNE
OCDE
OE
PAEF
PAEL
PCM
PLC

PO
POC-Educagao
POCMS
POCP
QPPO
QUAR
REPO
RIGORE

Administragdo Central

Autoridade Tributaria e Aduaneira

Banco Central Europeu

Banco de Portugal

Sistema de Business Intelligence do Orgamento
Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras
Comissao Europeia

Conta Geral do Estado

Comissdo de Normalizagdo Contabilistica

Direcgdo-Geral da Administragdo e do Emprego Publico
Diregdo-Geral do Orgamento

Decreto-Lei de Execugdo Orgamental

Entidade(s) Coordenadora(s)

Entidade Contabilistica Estado

Entidade(s) Publica(s) Reclassificada(s)

Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica
Fundo Monetario Internacional

Gestdo Administrativa e Financeira

Gestdo de Recursos Financeiros em modo partilhado
Gestdo de Recursos Humanos em modo partilhado
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e RelagGes Internacionais
Instituto Nacional de Estatistica

Imposto sobre o Valor Acrescentado

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso

Lei de Enquadramento Orgamental

Lei do Orgamento do Estado

Ministério das Finangas

Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
Orgamento do Estado

Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira
Programa de Apoio a Economia Local

Presidéncia do Conselho de Ministros

Pedido de Libertacdo de Crédito

Programa(s) Orgamental(is)

Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Sector da Educagdo
Plano Oficial de Contabilidade do Ministério da Saude
Plano Oficial de Contabilidade Publica

Quadro Plurianual Programagdo Orgamental

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao

Relatério do Orgamento do Estado

Rede Integrada de Gestdao Orgamental e dos Recursos do Estado
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RNB
SCR
SEC2010
SFA

SGD
SGR

Sl
SIADAP
SIGO
SIGO-SFA
SNC
SNC-AP
SOE

SOL

STF

TCE

UE

uo

Rendimento Nacional Bruto

Sistema Central de Receitas

Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais — 2010

Servigcos e Fundos Auténomos

Sistema de Gestdo Documental

Sistema de Gestdo de Receitas

Servicos Integrados

Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica
Sistema de Informagdo de Gestdo Orgamental

Sistema de Informagdo de Gestdao Orgamental — componente aplicavel aos SFA
Sistema de Normalizagdo Contabilistica

Sistema de Normalizagdo Contabilistica - Administragdes Publicas

Sistema de Informagdo do Orgamento do Estado

Servigos Online da DGO

Solicitagdo de Transferéncia de Fundos

Tribunal de Contas Europeu

Unido Europeia

Unidade(s) Organica(s)
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ANEXO 1 (Pag. 1/1)

|
Gabinete de DS de Tecnologias de
DS Administrativos Consultadoria Juridica e I agio e
(Emilia Afonso) s ] g A
(-) (Jodo Caeiro)
Gabinete de Estudos do DS de Anilise e DS dos Assuntos DS de Apoio Funcional aos
DS do Orcamento DS da Conta Processo Orgamental Finangas Publicas Comunitarios Sistemas Orcamentais
(FilipeAlves) (Carlos Pereira) =) (Conceigio Amaral) (=) (Alberto Nunes)
1.2 Delegagéo 2.2 Delegagio 3.2 Delegagio 4.2 Delegagio 5.2 Delegagio 6.2 Delegagdo
EncargosGerais do Estado / AdministracSoInterna/ Financas/Ambiente, Economia/Negdcios Salde /Solidariedade, Educacoe Ciéncia
Presidénciado Conselho de Defesa Nacional ‘Ordenamento doTerritorioe Estrangeiros Emprego e SegurangaSocial
Ministros/ Justica Energia / Agriculturae do Mar
(Maria José Sim&es) (Cirilo Lobo) (Célia Soares) ) (Edite Henriques) (Fétima Ventura)
Legenda:

_ FungBesdeapoio FungBesdeapoio Fungdestécnicas
técnico administrativo operacionais

DS - Diregdo de Servigos

Fontes:

Decreto-Lei n.2 191/2012, de 23 de agosto

Lei Organica da Direc¢do-Geral do Orgamento

Portaria n.2 432-C/2012, de 31 de dezembro

Determina a estrutura nuclear dos servigos e as competéncias das respetivas unidades organicas
Despacho n.2 2386/2013, de 05 de janeiro

Definigdo e implementacdo da estrutura flexivel da DGO e ordenamento das suas seis delegacbes
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RESULTADOS DO QUAR 2014 - INDICADORES

APROFUNDAR OS INSTRUMENTOS E METODO IAS DO PROCESSO ORGCAMENT,

IND. 1 - NUMERO DE NOVOS INSTRUMENTOS CRIADOS

RESULTADO: 11 TAXA DE REALIZACAO: 102% CLASSIFICACAO: SUPEROU

CONTEUDO
v atualiza¢do do modelo das AP em conformidade com a entrada em vigor do SEC 2010 e elaborag¢do do respetivo manual;
v definigdo da metodologia agregada top-down para a determinagdo do limite de despesa da ACfinanciada por Receitas Gerais;
v' emissdo de nota explicativa com a passagem do SEC95 para o SEC 2010 e quantificacdo dos impactos na conta das AP, trabalho muito Gtil ndo sé para a DGO mas também
para o GSEAO/GMEF;
v previsdo mensal de execugdo _ PME
v relatério de execu¢do dos programas orcamentais_ REPO
v aprofundar o modelo de acompanhamento mensal da execucdo orcamental entre a DGO e os Coordenadores dos Programas Orgamentais, incluindo previsdes, analise de
desvios de execu¢do, mensualizagdo da despesa e receitas proprias;
v integragdo da informagdo do SIIAL no dmbito da Diretiva EU 85/2011: levantamento de requisitos; criagdo de processos de extragdo de dados do SIIAl para o Biorc, relativos
a todas as entidades (municipio, freguesias e outras); extragdo de dados do SIIAL relativos ao PAEL; criagdo BD de suporte de informacdo; validagdo de qualidade da
informacdo extraida do SIIAL vs INE; criagdo de processos de ETL para Entidades; criagdo de ficheiro relativo a fluxos de caixa;
v' implementagdo do novo sistema de previsdo mensal da execugdo (PME): levantamento de requisitos; criagdo de processos de ETL e novas estruturas relacionais para a
recolha da informacgdo das PME; criagdo dos cubos previsdo receita detalhada e previsdo despesa Detalhada relativos as PME; criacdo de interface com o Sistema Online da
DGO - SOL, para envio de informagdo de base para as PME; elaboragdo de 20 relatdrios estdticos especificos relativos as PME; varias alteragdes das estruturas de dados e
algoritmos para envio e recepg¢do da informagdo das PME;
v principio da onerosidade - processo e contabilizagdo orcamental e financeira em digrafia (OE/2014);
v processo contabilistico relativo ao art.2131 da Lei n.235/2014 de 20 de junho - LGTFP;

v principio da onerosidade OE/2015 — Processo contabilistico orcamental e financeiro de acordo com o Orgamento do Estado para 2015;

IND. 2 - NUMERO DE INSTRUMENTOS REVISTOS E MELHORADOS

RESULTADO: 22 TAXA DE REALIZAGAO: 100% CLASSIFICAGAO: ATINGIU
CONTEUDO

v' desenvolver uma metodologia de mensualizagdo e anélise da receita orgamental no &mbito do acompanhamento e controlo da execugdo;
v' implementara disseminagdo do SGR pelo universo dos servigos integrados (SI), no sentido de abranger todos os servigos que orgamentarem receita para o OE2015 e que
ainda ndo disponham da aplicagdo;
v' elaboragdo do modelo do Manual de conceitos do processo orgamental;
v incluir novos atributos de informagdo no Sistema de Gestdo de Receitas;
v fundos disponiveis (limites por programa e noticacdo automatica) _FD
v projetos de Orcamento (introdugdo do anexo I1b) _ PO;
v' entidade contabilistica estado _ECE (validagdes preventivas e corretivas a qualidade de dados);
v assiduidade - alteragdo das justificagdes de ausencia ao servigo;
v melhoria do processo de organizagdo interna e o registo digital dos processos de contencioso, assegurara normalizagio de processos e procedimentos operativos no
ambito do capitulo 70;
v revisdo do manual de procedimentos e acompanhamento dos processos de auditoria nacionais;
v' aprofundaras metodologias de calculo das bases dos recursos préprios, designadamente, ao nivel da elaboragdo do Relatério Anual de Base IVA e das previsdes
orgamentais dos recursos proprios comunitarios;
v integragdo das alteragdes do processo orgamental de 2015 (integragdo da informagdo de cativos vinda do SOE e consolidagido dos cativos);
v integragdo da informagdo do PAEL e alteragdo ao modelo de inferéncia das autarquias
v' definigdo de um modelo para EC (desenvolvido em parceria com o GCJOR);
propostas de melhorias no ambito da LCPA;

melhorias nos documentos de programag¢do, acompanhamento e reporte da atividade da DGO

atualizacdo do registo digital dos processos de contencioso dos recursos proprios tradicionais no ambito do capitulo 70

documento metodoldgico relativo as previsdes de recursos proprios para efeitos do orcamento europeu e do Quadro Plurianual de Programagdo Orcamental nacional
incluir novos atributos no SGR;

v

v

v

v revisdo e melhoramento do Manual de Procedimentos da DSAC

v

v

v" melhoraro glossario de conceitos constantes do manual e conceitos do processo orcamental;
v

analise e validagdo integral de toda a legislagdo que os Sl podem indicar como fundamentacdo legal nas propostas de orgamento para o OE2015;

IND. 3-DESENVOLVIMENTO DO MODELO CONCETUAL DO ORCAMENTO PLURIANUAL

RESULTA| 100% TAXA DE REALIZACAO: 125% CLASSIFICACAO: SUPEROU

v relatério do QPPO.
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RESULTADOS DO QUAR 2014 - INDICADORES

IND. 4 - NUMERO DE NOVAS METODOLOGIAS DESENVOLVIDAS OU IMPLEMENTADAS

RESULTADO: 2 TAXA DE REALIZAGAO: 100% CLASSIFICACAO: ATINGIU

v" modelo articulado de previsdo intra-anual de execugio do OE (Despesa Ad. Central e receita SFA).
v disponibilizagdo de instrugdes para integracdo das novas entidades publicas empresariais da satide no perimetro das Administragdes Publicas.

IND. 5 - NUMERO DE CONTRIBUTOS EM GRUPOS DE TRABALHO
RESULTADO: 97 TAXA DE REALIZACAO: 105% CLASSIFICACAO: SUPEROU

CONTEUDO

A nivel nacional: (69) / sele¢do aleatéria

v Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) - Comissdo Executiva / Comité de Normalizagdo Contabilistica Publico

v' Comissdo Revisora de Contas da Fundagdo Calouste Gulbenkian

v' Conselho Superior de Estatistica

v' Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras (CAPF)

v" Worskhop do XIl Grupo de Estudos do EGPA

v Grupo de trabalho no @mbito da elaboragdo do Plano de Classificacdo e da Portaria de Gestdo Documental do Ministério das Finangas (3)

A nivel internacional: (28) / selegdo aleatéria

v' 35th Annual Meeting of OECD Senior Budget Officials — OCDE

v" Missdo Programa de Ajustamento Econémico e Financeiro - Tribunal de Contas Europeu
v Miss&o de Assisténcia Técnica FMI - Gestdo Financeira Publica

v" Reunido de avaliagio do PAEF

v' Missdo de Assisténcia Técnica FMI - Avaliagdo da Transparéncia Financeira

v Miss&o Procedimento dos Défices Excessivos — EUROSTAT

02. SIMPLIFICAR O PROCESSO ORCAMENTAL

IND. 6 - NUMERO DE AGOES, ESTUDOS OU NORMAS LEGISLATIVAS DE SIMPLIFICACAO APRESENTADOS E AUTOMATISMOS CRIADOS

RESULTADO: 16 TAXA DE REALIZAGAO: 100% CLASSIFICAGAO: ATINGIU
CONTEUDO

v performance do sistema: - otimizagdo de webservices do SGD; - otimizac¢do de SQL de suporte as pesquisas do SGD; performace do processo genérico e processo de
correspondéncia;
v eficacia das pesquisas: - otimizagdo do mapeamento de metadados das pesquisas;
v facilidades de despacho eletrénico: melhoria do template de despacho;
v’ tipificagdo da relevancia dos documentos anexos aos processos;
v produgdo de estatisticas e indicadores: - SDDS Plus; - desenvolvimento da aplicagdo e estrutura de gestdo e criagdo de séries; - criagio de relatdrios de estatisticas e de
indicadores de atividade;
v produgdo de relatérios: - relatorio de despachos e instrugdes; - revisdo dos relatorios de processos SEO-DGO; - relatério da Diregdo;
classe 0; conta 25
revisdo do classificador do "track-it"

avaliagdo dos modelos organizativos

v
v
v
v definigdo do requisitos do documento contabilistico de cobranga
v estudo do classificador organico

v estudo do classificador econémico

v

(2) estudos: - simplificagdo dos processos que integram o ciclo orgamental (desfragmentacdo do orgamento do estado (reavaliagdo do nivel das dotagdes orgamentais), com
especial relevo para a defini¢do do nivel de apresentagdo e votagdo da proposta de OE; - instrugdes orientadas aos conteldos dos projetos de orgamento e dos aspetos a
serem objeto de andlise por parte do fiscal unico);

v" (2) melhorias ou automatizagio de processos de controlo orgamental

03. ALARGAR E MELHORAR A INFORMACAO DISPONIBILIZAD

IND. 7 - NUMERO DE MELHORIAS INTRODUZIDAS NA SINTESE ORGAMENTAL

RESULTADO: 5 TAXA DE REALIZACAO: 100% CLASSIFICACAO: ATINGIU

v’ Data Mart disponibilizado

v relatério do boletim disponibilizado

v disponibiliza¢do de informagdo ao cidaddo

v redugdo do nimero médio de dias para disponibilizagio da versdo da SEO em inglés
v disponibilizar dados em séries

IND. 8 - GRAU DE CONCRETIZACAO DO MANUAL DE CONCEITOS DO PROCESSO ORGAMENTAL

RESULTADO: 100% TAXA DE REALIZACAO: 125% CLASSIFICACAO: SUPEROU

v glossario de conceitos disponibilizado através do BIORC
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RESULTADOS DO QUAR 2014 - INDICADORES

IND. 9 - NUMERO DE MELHORIAS INTRODUZIDAS NO SOE

RESULTADO: 7 TAXA DE REALIZACAO: 125% CLASSIFICACAO: SUPEROU

gestdo das permissdes de acesso aos dados do SOE e Discoverer

calculo de cativos no ambito do Relatdrio da Proposta de Lei do OE
previsdo da execugdo mensal dos rojetos de Orgamento do OE2015 no SOE
Quadro de Programagdo Plurianual para incluir na lei do OE 2015
orgamento de transferéncia

regime simplificado para EPR

consolidagdo do SNS em ABS

AN N NN SANEN

04. ALARGAR A COOPERAGAO COM PARCEIROS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

IND. 10 - GRAU DE PARTICIPAGAO EM REUNIOES AGENDADAS (*)

RESULTADO: 113% TAXA DE REALIZAGAO: 158% CLASSIFICAGAO: SUPEROU
CONTEUDO

Reunides Internacionais (30) / selegdo aleatéria

Reunido de avaliagdo do PAEF

European Court of Auditors Mission - EUROSTAT

Financial Accounts Working Group (FAWG) - EUROSTAT

Task Force on Manual of Governmet Deficit and Debt - Implementation of ESA 10 - EUROSTAT
Government Financial Statistics Task Force - EUROSTAT

Government Financial Statistics Quality Management Working Group (QM WG) - EUROSTAT
Comité Consultivo dos Recursos Préprios

Annual Meeting of the SBO Network for Performance and Results

OCDE 3rd annual meeting of the Joint OECD Network on Fiscal Sustainability of Health Systems
35th Annual Meeting of OECD Senior Budget Officials - OCDE

Missdo de Assisténcia Técnica FMI - Gestdo Financeira Pablica

Missdo de Assisténcia Técnica FMI - Avalia¢do da Transparéncia Orgamental

Missdo Procedimento dos Défices Excessivos - EUROSTAT

Working Party of Senior Budget Officials - OCDE, 14th Annual OECD Public Sector Accruals Symposium
Task Force European Public Sector Accounting Standards (EPSAS) Governance

Task Force EPSAS Standards

2.2 Conferéncia de Contabilidade e Fiscalidade

Informal Workshop "Update of the bridging conventions from ESA95/GFSM2001 to ESA2010/GFSM2014"
Seminario "Portuguese Late Payment Campaign"

N YRR

Reunides Nacionais (132) / selegdo aleatéria

Comissdo Interministerial de Compras

Grupo de acompanhamento do Programa de Ajustamento da Madeira

Comissdo Interministerial dos Assuntos Europeus (CIAE)

Grupo de Trabalho (DGO, AT, INE, IGF) para o Relatdrio do IVA e respetivas auditorias da Comissdo Europeia

Grupo de Trabalho das Estatisticas das Administragdes Publicas (GTAP)

Participacdo de Portugal no SDDS Plus - Reunido no Banco de Portugal com a Missdo do FMI

Conselho de Coordenagdo Financeira

Grupo de Trabalho para analise dos PMP dos municipios

Comissdo de Coordenagdo e Supervisdo do Empréstimo-Quadro entre o BEl e a Republica Portuguesa (representante da DGO)

Conselho Fiscal da Fundagdo Raquel e Martin Sain, no triénio 2012/2014

Conselho Consultivo da Caixa Geral de Aposentagdes

Grupo de Trabalho para introdugdo de dados na base legislativa e doutrinal DIGESTO

Grupo de Trabalho (GT 2020)

Grupo de Trabalho para a avaliacdo dos modelos organizativos dos ministérios, prevista no artigo 32.2da Lei do Orcamento do Estado para 2014 (Lei n.2 83-C/2013, de 31/12)
Vogal do Conselho Geral da Fundagédo para as Comunicagdes Mdveis

Membro do conselho de fiscalizagdo do Fundo de Estabilizagdo Aduaneiro

Conselho Administrativo do Fundo de Fomento Cultural

Conselho Administrativo da Provedoria de Justiga

Grupo de Trabalho de Avaliagdo dos Impactos decorrentes da aplicagdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso

Comissdo Técnica do Conselho Interministerial para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncia e do Uso Nocivo do Alcool (representante do Ministério das Finangas)
Comissdo de Acompanhamento do Acordo entre os Ministérios da Satde, da Economia e do Empreendedorismo e a Inddstria Farmacéutica
Comissdo de Reforma da Lei de Enquadramento Orgamental

Conselho de Jogos da Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa

DGO - ESPAP no ambito do Plano de Atividades Conjunto

IR N N N N N N N N NN NI NI NIENEENIEN

Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) - Comissdo Executiva / Comité de Normalizagdo Contabilistica Pablico

(*)n2 de reunides agendadas =90% (113 nacionais+26 internacionais)= 116 reunides
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RESULTADOS DO QUAR 2014 - INDICADORES

IND. 11 - NUMERO DE COMUNICAGOES EM AGOES DE DIVULGACAO E NUMERO DE PROTOCOLOS ESTABELECIDOS

RESULTADO: 8 TAXA DE REALIZACAO: 100% CLASSIFICACAO: ATINGIU

v protocolo de colaboragdo INA
v' comunicagdes e worhshops (ciclo de semindrios "Sextas da Reforma", seminério "Public Finance, Management Seminar"; conferéncia da ESPAP,....)

IND12 - N2 DE CONTRIBUTOS PARA O NOVO MODELO CONTABILISTICO PUBLICO

RESULTADO: 3 TAXA DE REALIZACAO: 100% CLASSIFICACAO: ATINGIU

v" CNC- defini¢do e normalizagdo da contabilidade orcamental para as EPR que aplicam o SNC;

v" CNC-plano de contas multidimensional;

v" EUROSTAT - resposta ao questiondrio do EUROSTAT destinado a avaliar o impacto da aplicagdo das EPSAS (European Public Sector Accounting Standards) nos diversos
subsetores das Administragdes Publicas em Portugal.

05. RECONFIGURAR PROCESSOS DE REPORTE DE INFORMAGAO QUE CONTRIBUAM PARA A FIABILIDADE E RELEVANCIA DA
INFORMACAO

IND. 13 - GRAU DE IMPLEMENTACAO DAS INSTRUGOES DA DGO RELATIVAS A REPORTES DE INFORMAGAO PARA O SISTEMA RIGORE CENTRAL

RESULTADO: 86% TAXA DE REALIZACAO: 125% CLASSIFICACAO: SUPEROU

v' 183 entidades aderentes / 213 entidades sujeitas Circulares 1369 e 1372

IND. 14 - NUMERO DE DOCUMENTOS NORMALIZADORES EMITIDOS

RESULTADO: 3 TAXA DE REALIZACAO: 100% CLASSIFICACAO: ATINGIU

v contributo no @mbito da defini¢do de instrumentos de normaliza¢do da informacdo financeira e orcgamental (a informagdo da Satde com Indicadores - DL04)

v' documento de requisitos funcionais da transi¢do da atual Entidade Contabilistica Estado (ECE) para o Estado enquanto entidade que orgamenta e relata as transferéncias
para SFA;

v requisitos funcionais de adaptacdo da solugio de consolidacdo do Rigore Central para inclusdo no perimetro de entidades que aplical POCISSSS, SNCou SNC-ESNL

06. AUMENTAR A SATISFACAO DOS UTILIZADORES

IND. 15 - GRAU DE RESPOSTAS A SOLICITAGOES EXTERNAS

RESULTADO: 98% TAXA DE REALIZACAO: 120% CLASSIFICACAO: SUPEROU

v' UTAO: entraram 14 / sairam 13; CFP: entraram 10 / sairam 10
v' TC:entraram 132 /sairam 130; IGF: entraram 7 / sairam 7
v ograu de resposta a solicitagdes externas no ambito da qualidade analitica da informagdo elaborada a nivel da DSAC foi de 100%

IND16 - AUMENTAR A TEMPESTIVIDADE DA INFORMAGAO DISPONIBILIZADA NA SINTESE ORGAMENTAL

RESULTADO: 30 TAXA DE REALIZACAO: 125% CLASSIFICACAO: SUPEROU

v preparac¢do e divulgagdo da sintese mensal de execugdo orgamental, divulgando um conjunto vasto e detalhado de elementos quantitativos e qualitativos relativos a
execugdo orgamental.

IND17 - NUMERO DE INICIATIVAS PROMOVIDAS PELA DGO

RESULTADO: 12 TAXA DE REALIZAGAO: 175% CLASSIFICAGAO: SUPEROU
CONTEUDO

v apresentacdo inicial da aplicagdo PME as Delegagdes;

v apresentacdo dos novos formularios dos desvios da PME;

v apresentagdo das alteragdes a aplicagdo dos PO;

v' SGD - Sistema de Gestdo Documental;

v excel avangado;

v solugdes para Trabalho em Equipa e Gestdo de Contetudos partilhados através do SHAREPOINT;
v’ intranet;

v' apresentacdo da PME Inicial do SOE as Delegagdes;

v' agdo de formagio interna;

v' comparagdo da execugdo orcamental - SIGO-SFA vs RIGORE-Central;
v interface RIGORE-Central - SIGO/SFA - Dirigentes;

v' interface RIGORE-Central - SIGO/SFA — Técnicos.
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RESULTADOS DO QUAR 2014 - INDICADORES

IND18 - NUMERO DE HORAS DAS INICIATIVAS PROMOVIDAS PELA DGO

ANEXO 2 (Pag. 5/5)

RESULTADO: 112 TAXA DE REALIZACAO: 364% CLASSIFICACAO: SUPEROU

CONTEUDO

apresentacgdo inicial da aplicagdo PME as Delegagdes (2h);

apresentagdo dos novos formularios dos desvios da PME (1h);

apresentacdo das alteragdes a aplicagdo dos PO (30 minutos);

SGD - Sistema de Gestdo Documental (24h);

excel avangado (20h);

solugdes para Trabalho em Equipa e Gestdo de Conteldos partilhados através do SHAREPOINT (20h);
intranet (6h);

apresentacdo da PME Inicial do SOE as Delegagbes (1h);

agdo de formagdo interna (20h);

comparagdo da execugdo orgamental - SIGO-SFA vs RIGORE-Central (10H30m);
interface RIGORE-Central - SIGO/SFA - Dirigentes (4h);

interface RIGORE-Central - SIGO/SFA — Técnicos (3h).

AN N NV Y U N N N NN
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OBJETIVOS OPERACIONAIS DAS UO - RESULTADOS DE 2014

N.2 / Designagdo do

Objetivo Operacional (UO)

Conteudo planeado no Objetivo Operacional

Resultado alcangado no Objetivo Operacional

Justificagdo de desvios

1-Criagdo de bases tedricas de suporte a orgamentagido e 1-0 1.2 passo foi dado: Documento metodoldgico relativo a
controlo por programas - Definigdo de medidas, indicadores e  |formulagdo de medidas orcamentais, elaborado em 2013;
métricas em com idades coord d Recebidos Contribiutos das Entidades coordenadoras;
[a} 2 - Definida metodologia e processo mensal de Reporte pelas
2 - Acompanhamento e avaliacdo da execugdo no sentido da ECde medidas; definido o modelo de acompanhamento; a
quantificagdo do efeito de medidas;@ informacdo foi refletida nos relatérios mensais de POs e
Melhorar a orgamentagao reportada ao Governo; [}
DSOr  |plurianual e a articulagdo dos |3 - Metodologia de construgdo do Quadro plurianual de 3- Consolidagdo da metodologia utilizada em 2013, associada a N/A
instrumentos de gestdo Programacdo Orgamental - Consolidacdo da metodologia "Expenditure Review", com devida integragdo na preparagdo do
incluindo as alteragbes necessarias em face da Lei de QPPO 2015-2018 e DEO, dando origem a novo formato de
Enquadramento Orcamental;@ relatério de anélise Bl
4- Requisitos de base discutidos e definidos em 2014, tendo
4 - Dy hared Iver requisitos fi is para sistema |sido dado inicio ao processo de selegdo de empresa
de informagdo que dé suporte a um Orgamento plurianual. fornecedora do Software.[
Partilhado com DSAFSO, DSTIC, DSC e Delegacdes.
1- Aimplementado novo instrumento de controlo e
acompanhamento da execucdo orgamental: permitiu melhorar o
exercicio de previsdao e melhorara qualidade da andlise de
desvios querao nivel da Administragdo Central querao nivel
dos Programas Orgamentais, permitindo um aintegragdo e
. 1- Exercicio de mensualizagdo do OE construido e desvios de amcula}ao dos v.arlosfspetos:-.Anallse de desvlo? de
Desenvolvimento de modelo ~ . execucdo; - Identificagdo e antecipagdo de eventuais
. P execugdo analisados pela DSOr/DGO;B A . . . N
articulado de previsdo intra- necessidades/ folgas e riscos orgamentais; - Apoio a definicdo
anual de execugdo do OE |2~ Exercicio de mensualizagio do OF construido e desvios mensal doﬁ Funfios Disponive;is de receitas gerais; - Elabora;.Eo
DSOr |(Despesa Adm. Central e receita . . ) de uma estimativa de execugdo da AC para o ano. 2- Elaboracao N/A
A e analisados em por entidades coord d e DGOR L - . .
SFAs) e de identificacao, do exercicio de previsdo mensal e analise de desvios pelos
anélise e apresentacdo de N . - N servicos, em termos acumulados e mensais, validagdo do
explicagdes 3- Pr.oct?sso de definigao de Fundos disponiveis de receitas mesmo pela entidade coordenadora do programa orgamental
gerais, integrado « . Lo
(EC) bem como a elaboragdo mensal de relatério relativo &
analise de desvios e a realizagdo mensal de reunido, entre a
DGO e EC, no mesmo ambito. Produto final incluido em relatério
mensal. 3- O processo de definigdo de Fundos Disponiveis de
receitas gerais, tem em conta as previsdes de caixa elaboradas
e atualizadas mensalmente pelos servigos/EC.
doasanci superior, em 30 de junho, das
propostas contidas no relatério elaborado pelo referido Grupo
de Trabalho, designadamente o modelo de memoria
justificativa a integrar os orgamentos das entidades da
Melhorara fundamentagdo dos |Apresentagdo, pelo Grupo de Trabalho constituido pelo Administracao Central e as respetivas regras para
projetos de orcamento dos despacho n.225/DG0/2014, de uma proposta preliminara 30 de |preenchimento, bem como a proposta de modelo de parecera
DSOr |servicos da ACe estabelecero |junho do modelo de memdria justificativa e do conjunto de elaborar pelo Fiscal Unico. B N/A
termo de referéncia do parecer |requisitos que devem integrar o parecer do fiscal unico sobre a |B
do Fiscal Unico proposta de orgamento das entidades da AC. Estas propostas vieram a obter decisdo favoravel e a integrara
Circular da DGO Série An.2 1376, de 18 de julho (circular com as
instrugbes para a preparagdo do Orgamento do Estado para
2015, ponto 88 e o0 anexo X— “Meméria justificativa”.
Melhorar o modelo de aferigdao Instrugdes transmitidas através das Circular da DGO Serie An.2
do cumprimento do principio da |[Emissdo de instrugdes aos servicos e organismos da 1375, de 10 de julho - Instrugdes complementares ao Decreto-lei
DSOr |Unidade de Tesouraria do administragdo central e definicdo de procedimento interno de |de execugdo orgamental; Proposto e aprovado em abril novo N/A
Estado por parte dos controlo conjunto de procedimentos de controlo e agdes subsequentes
organismos da AC em relagdo as entidades em incumprimento.
Contribuir para a revisdo dos . L . Os contributos foram prestados junto dos coordenadores dos
DSOr |classificadores orgamentais - |0 PUtos segundo o plano e calenddrio de projetos do GT (Classificador Organico e Classificador N/A
N Coordenador de cada Grupo e tarefas afetas a cada elemento L . .
legais e complementares Econémico/multidimensional).
Grupo de trabalho (GT), com a finalidade de proceder a
reavaliagdo dos mapas orgamentais (OE e CGE) e a
apresentacdo de uma proposta visando : @
- Reduzira informagdo quantitativa produzida sem perda de
informagdo relevante; @ Relatorio preliminarapresentado abordando os seguintes
- Reduzir a fragf 30 na ap dodo OEa A blei aspetos
da Republica e ao cidaddo através da apresentagdo de - Andlise a atual estrutura de mapas orgamentais do OE e CGE,
Contribuir para a informacdo agregada e mais completa; @ previstos na LEO e a verificagdo do exigido legalmente sobre
desfragmentacdo e - Privilegiara visdo no ambito da Administragdo Central em esta matéria no referido diploma;
DSOr |simplificacdo dos processos detrimento do detalhe porsubsetores (servigos integrados e - Estudo das praticas adotadas noutros paises; N/A
que integram o ciclo servicos e fundos autonomos); @ - Proposta de ajustamentos aos mapas atuais; @
orgamental - Darenfoque a 6tica do programa orcamental e incluir - Lista preliminar de mapas do OE e CGE em linha com os
informacdo relativa aos objetivos de politica e aos resultados |objetivos definidos; &
alcangados; B - Elaborado um Questionario a dirigir as entidades de
- Apresentar uma imagem global do OE; @ supervisdo e controlo (TC, CFP e UTAO).
- Uniformizar a estrutura de mapas que integram o OE e a CGE
bem como entre os subsetores da Administragao Central e da
Seguranga Social; B
- Incluirinformagdo na dtica financeira.
Assegurar a prossecucao das
tarefas regulares da U.O.em
face do disposto na lei
orgdnica da DGOe das ) . Foi dada resposta s solicitagdes no ambito das actividades
DSOr |exigéncias correntes da gestdo |Cumprimento das actividades regulares. regulares N/A
orgamental, introduzindo
melhorias nos seus
instrumentos e nos
instrumentos da DGO em geral
Contribuir para a melhoria
psor institucional da DGO N/A
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OBJETIVOS OPERACIONAIS DAS UO - RESULTADOS DE 2014

DSOr

N.2 / Designagdo do

Objetivo Operacional (UO)

Aumentar o Grau de Satisfacao
dos Utilizadores da Sintese de
Execugdo Orgamental

Conteudo planeado no Objetivo Operacional

1- Reduzir o nimero médio de dias para disponibilizagdo da
versdo da SEO em inglés;@

2 - Maiortempestividade da informagao disponibilizada;®
]
3 - Disponibilizar dados em séries.

Resultado alcangado no Objetivo Operacional

1- Em 2014, o nimero médio de dias para a disponibilizagdo do
sumario da SEO em inglés ap6s a divulgagdo da versdo da SEO
em portugués foi de 7 dias. Esse resultado representou uma
melhoria de 4 dias face ao ano precedente. @

2- Apartirde fevereiro de 2014, na SEO relativa a execugdo de
janeiro desse ano, eliminou-se o hiato temporal de um més
entre o periodo a que se reportava a conta das AP e o dos
respetivos subsetores. Em fevereiro, disponibilizou-se a conta
das AP relativa ao periodo até dezembro de 2013 e a janeiro de
2014.0

3- Apartirde fevereiro de 2014, no ambito da Diretiva
2011/85/CE, de 8 de novembro, passou a divulgar-se, regulare
atempadamente, dados orcamentais (6tica de caixa), mensais
e trimestrais, para todos os subsectores das administracdes
publicas, bem como dados sobre passivos contingentes e
outros indicadores que possam indiciar um impacto potencial
no défice e/ou divida das administracdes publicas.

agdo de desvios

N/A

DsC

Incluir novos atributos de
informagdo no Sistema de
Gestdo de Receitas

Melhorar o nivel de informacdo passivel de ser obtido pela
aplicagdo, tendo em atengdo as necessidades operacionais da
DGO.

Foram implementados/melhorados diversos atributos da
informacdo disponivel nas aplicagdes SCR/SGR, nos quais se
destaca, pela importancia para o desenvolvimento de diversos
trabalhos da DGO, a implementacdo do "servico dador".

N/A

Dsc

Melhorar o controlo da
execugdo orcamental da receita
dos Servigos Integrados

Desenvolver uma metodologia de mensualizacdo e anélise da
receita orcamental no @mbito do acompanhamento e controlo
da execugdo. Continuar a disseminagdo do SGR pelo universo
dos servigos integrados (SI), no sentido de abranger todos os
servicos que orcamentarem receita para o OE2015 e que ainda
nado disponham da aplicagdo. Participar na elaboracdo do
Manual de Conceitos do Processo Orgamental.

Foi elaborado um documento com a especificagdo da
metodologia a serutilizada na determinagéo da
mensualizagdo da receita ndo fiscal. Foram produzidos
atempadamente relatérios com andlise dos desvios da
execugdo orgamental da receita dos Sl face a mensualizacdo. O
SGR foi disseminado por todos os servigos que foram
identificados para a sua implementagdo, tendo a parte final
desse processo, a formacdo, sido ministrada ainda em 2014. Foi
apresentado o modelo do Manual de Conceitos do Processo
Orcamental e foram apresentados, posteriormente, 20
conceitos para melhoria do respetivo glossario.

N/A

Reformulara entrega de receita
pororganismos externos ao
subsector dos Servigos
Integrados

Implementac¢do do documento tnico de cobranga (DUC) na Web.
Participagdo no desenvolvimento do projeto "Regime Financeiro
Unico" (RFU).

Os testes iniciais ao DUCna Web foram finalizados dentro do
prazo definido.

N/A

Dsc

Identificar e sistematizaras
receitas gerais e consignadas
pororganismo (ndo fiscais)

Caraterizagdo das receitas consignadas e identificagdo da
legislagdo que permite aos Sl cobrarem essas receitas.

Foi validada e normalizada a informacéo sobre a
fundamentagdo legal que os Sl tinham colocado no SOE no
ambito do OE2014, com vista a utilizagdo duma lista controlada
com a identificacdo das normas legais que os Sl deveriam
indicarnas suas propostas de orgamento a submeter no SOE
durante os trabalhos do OE2015.

N/A

Contribuir para a
tempestividade e abrangéncia
da informagdo orcamental

Coordenara elaboragdo do relatério definido no artigo 72.2-A
da LEO. Participacdo na elaboragdo da SEO, no que se refere a
receita ndo fiscal da AC. Elaboragdo da conta trimestral
provisdria. Desenvolver estimativa da receita dos SI.

O Relatdrio da Execugdo dos Programas Orgamentais (REPO) foi
concluido e disponibilizado, tanto em 2013, como em 2014,
dentro do prazo legalmente estipulado na LEO. O contributo da
DSC para a SEO foi sempre disponibilizado no respeito pelas
datas definidas no calendério aprovado para a preparagao
desse documento. As contas provisérias trimestrais foram
enviadas para publicagdo no DR antes das datas determinadas
na LEO para a sua publicagdo. Adisponibilizagdo no BIORCda
1.2 versdo da estimativa da receita dos Sl foi feita uma semana
antes da data definida.

N/A

DSAC

Assegurara normalizacdo de
processos e procedimentos
operativos no ambito do
capitulo 70

Assegurara normalizacdo de processos e procedimentos
operativos no ambito do capitulo 70, melhorando o processo de
organizagdo interna e o registo digital dos processos de
contencioso, revendo o manual de procedimentos e
acompanhando os processos de auditoria nacionais

1) Consolidagdo da utilizacdo e exploragdo das potencialidades
do GERFIP para gestdo dos processos inerentes aos recursos
proprios que envolvem pagamentos a CE;

2) Desenvolvimento dos procedimentos necessarios para
efetuara Previsdo Mensal da Execucdo (PME) via portal da DGO;
3) Elaboragdo da conta de geréncia do capitulo 70 relativa a
2013 e entrega ao Tribunal de Contas, pela primeira vez, on line
e incluindo os mapas do GERFIP, dentro do prazo limite;

4) Elaboragdo de contributo sobre os fluxos financeiros com a
UE para o Relatério do OE 2014 e para a Conta Geral do Estado
2013;

5) Acompanhamento e disponibilizacdo de informagdo no
ambito de duas auditorias realizadas pelo Tribunal de Contas
aos processos do capitulo 70 e aos fluxos financeiros com a UE
no &mbito da Conta Geral do Estado 2013;

6) Realizacdo de contatos permanentes com a AT no sentido de
obterinformagdo pormenorizada sobre os diversos processos
de contencioso e pré-contencioso comunitarios a fim de
providenciaras medidas necessdrias para a sua eventual
regularizagdo com a CE;

7) Organizagdo de um registo digital dos processos de
contencioso dos recursos préprios tradicionais;

8) Estudo e proposta de melhoria da organizacdo do arquivo
digital da DSAC;

9) Revisdo e melhoria do manual de procedimentos da DSAC.

N/A
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OBJETIVOS OPERACIONAIS DAS UO - RESULTADOS DE 2014

N.2 / Designagdo do > o . o . o .
o : Conteudo planeado no Objetivo Operacional Resultado alcangado no Objetivo Operacional Justificagdo de desvios
Objetivo Operacional (UO)
1) O Relatério Anual do IVA de 2013 foi entregue a CE a 17 de
julho com a introdugdo de melhorias metodoldgicas e antes do
prazo definido. Tendo presente o conteido
2) Obtida autorizacdo junto da CE para a simplificagdo da deste objetivo operacional e os
compensacdo do Transporte de Passageiros e para a utilizacdo |resultados obtidos, considera-
N das Contas Nacionais 2011 para o Relatério IVA 2014; se que o mesmo foi superado
Aprofundar as metodologias de - o ) . .
. . . 3) Elaboragdo das previsdes da base tributdvel dos recursos na medida em que foram
célculo das bases dos recursos |Aprofundar as metodologias de calculo das bases dos recursos L N L . N N
R ; P X - - |préprios para o Projeto de Orgamento Europeu Retiticativo de  |introduzidos aperfeicoamentos
proprios, designadamente,ao |proprios, designadamente, ao nivel da elaboragdo do Relatério . P .
R « - N 2014 e Projeto de Orgamento Europeu de 2015, bem como para o |metodoldgicos, realizadas
DSAC |nivel da elaboragdo do Anual de Base IVA e das previsdes orcamentais dos recursos . o .
. P ol N QPPO 2015-2018. Producdo de documento metodolégico. analises de novas
Relatério Anual de Base IVAe |préprios comunitérios para efeitos de orcamento europeu e - . . - N .
. . o i 4) Andlise da metodologia de célculo das previsdes dos metodologias e impactos, e
das previsbes orgamentais dos |QPPO e dar resposta as auditorias da CE ao Relatério IVA L ) A L L N B .
P o Direitos Aduaneiros pela CE e envio de comentérios técnicos a |antecipado um prazo imposto
recursos proprios comunitérios
CE. legalmente (Regulamento (CEE,
5) Anélise do impacto orcamental da nova Decisdo do Conselho |Euratom) n21553/89 do
de 26 de maio de 2014 Relativa ao Sistema de Recursos Proprios |Conselho, de 29 de maio de
da Unido Europeia para efeitos de proposta de parecer da 1989.
tutela e de inclusdo no processo de ratificacdo pela
Assembleia da Republica.
1) ADGO, através da DSAC, assegurou a sua participagdo ativa
em todas as reunides do Comité Consultivo dos Recursos
Préprios da Unido Europeia realizadas durante o ano de 2014
apresentando diversos contributos escritos;
2) Acompanhamento do processo de discussao do orcamento
Consolidara participagdo em |Aumentare consolidara participagdo em reunides e grupos de |europeu nas diferentes instancias da UE e andlise das suas
DSAC |reunides e grupos de trabalho |trabalho externos, designadamente no Comité Consultivo dos |implicagdes orgamentais para Portugal; N/A
externos Recursos Préprios da Comissao Europeia 3) Reforgo do relacionamento e intercambio de informagdo com
a REPER, designadamente, através de um constante reporte das
incidéncias oramentais para Portugal da gestdo do orgamento
europeu ao longo do ano de 2014, bem como da preparagdo do
orcamento europeu para 2015.
1) Elaboragdo de relatorios de execugdo orgamental do capitulo
70 do OE com periodicidade trimestral, incluindo novos
destaques de alerta, por forma a facilitara anélise do
comportamento evolutivo dos fluxos financeiros e, em
consequéncia, propor superiormente as medidas de
ajustamento orcamental que se revelarem necessarias; Tendo presente o contetido
2) Elaboragao de diversos contributos de analise, deste objetivo operacional e os
designadamente, para o Relatério Participagdo de Portugal na [resultados obtidos, considera-
Melhorara qualidade analitica |Melhorara qualidade analitica da informacao elaborada a UE, a Sintese de Execugdo Orcamental, o Relatério do se que o mesmo foi superado
DSAC |da informagdo elaborada a nivel da Diregado de Servigos com a apresentagao de relatérios |Orgamento Geral do Estado e a Conta Geral do Estado; na medida em que foram
nivel da Diregdo de Servigos periédicos e a elaboragdo de pareceres 3) Elaboragdo dos artigos do segundo relatério semestal dos realizadas diversas ac¢des na
assuntos comunitarios relativo ao primeiro semestre de 2014 DSAC com elevada exigéncia em
com edi¢do em setembro de 2014 e do terceiro relatério termos de qualidade técnica e
semestal dos assuntos comunitarios relativo ao segundo de celeridade na resposta.
semestre de 2014 com edigdo prevista em fevereiro de 2015;
4) Elaboragdo de pareceres e contributos escritos sobre
diversas questdes econémicas e financeiras em andlise na
Unido Europeia veiculados através da REPER, GPEARI e
DGAE/MNE.
Inclui:i) elaboragdo dos contributos para o boletim da SEO e Todas os contributos previstos foram concretizados. Para além
analise dos desvios da ARL; ii) contributos para a avaliagdo disso, foram realizados contributos adicionais para atividades
N N trimestral do PAEF-RAM e o Memorando de Entendimento da inicialmente ndo previstas: 12 (janeiro) e 22 (agosto) alteragdes |Desvio positivo. Nimero de
Elaborar contributos no @mbito n - . Ceex N fei : N
DSAFP |do acompanhamento das RAA; iii) contributos para 112 e 122 missdes da Troika; iv) a0 OE 2014; missdo do Eurostata Portugal (EDP dialogue visit, 10|contributos realizados (96)
finan asp Gblicas CGE2013; v) Resposta a pedidos do CFP e da UTAO; vi) a 11 novembro); missdo de auditoria do Tribunal de Contas superou largamente o nimero
cas P contributos para o GTAP; vii) contributos para CAPF (LFR) e CCF Europeu (13 a 17 janeiro); contributos para missao técnica de contributos previsto (52).
(LFL); viii) contributos para OE2015; ix) contributos para "Fiscal Tranparency Assessment" (29 de abril a 13 de maio);
DEO/QPPO 2015_2018 contributo para o semindrio "Late Payment Event" (9 de julho)
Desvio positivo. No conjunto o
L L . - . . . Nédo foram elaboradas notas teméticas, porindisponibilidade |objetivo foi superado. O
. Inclui: i) exercicios de antecipagdo da estimativa para o défice | . A
Elaborar estudos e anélises de N . ) . de tempo. Por sua vez, o nimero de pedidos (do GSEAO) para ndmero de notas sobre a
DSAFP ) L em contas nacionais (12 e 22 trimestres em SEC 95 e 32 trimestre - ! e . . .
Finangas Publicas o ~ h reavaliagdo do cumprimento da meta para o défice das APem |estimativa de 2014 (11) foi
em SEC 2010); ii) eleaboragdo de notas tematicas o X : o ]
2014 superou o inicialmente previsto. superior ao maximo previsto
(8).
Desvio positivo. O niumero de
pareceres elaborado (51)
Elaborar pareceres sobre o . . . . .
. N N . . . Para além dos pareceres das areas previstas foram também superou largamente o previsto
impacto em CN de projetos de |Inclui: pareceres sobre o impacto em contas nacionais de ) . o
legislacio ou de outras rojetos de legislacio ou de outras iniciativas bem como elaborados contributos em resposta aos pareceres do Tribunal |(20), o que se justifica pela
DSAFP | g .9 N proJ . glsac N . de Contas a CGE 2013 e ao Relato de Auditoria do Tribunal de entrada de novas entidades no
iniciativas e prestar consultoria |analises/pareceres sobre matérias relacionadas com a " . .
L L . . contas n228/2013 - "Acompanhamento dos mecanismos de universo do Orgamento do
nas matérias acompanhadas administracdo local e regional. S . "
assisténcia financeira a Portugal Estado para 2015 o que
pela DSAFP . .
despoletou muitos pedidos de
reandlise.
Os pontos i) e ii) foram concretizados. O ponto iii) foi
Os in /) dol previstas am:i) p_ ) _] . P ! ~
R N considerado ndo realizado uma vez que os trabalhos ndo se
atualizacdo do modelo das AP em conformidade com a entrada A A .
. . _ . o encontravam finalizados no prazo inicialmente previsto
Aprofundar os instrumentos e |em vigor do SEC 2010 e elaboracdo do respetivo manual; ii) L . N
. L N (novembro). Adicionalmente foi realizado um trabalho
DSAFP |metodologias do processo definicdo da metodologia agregada top-down para a - ~ . - . N/A
N - L ) . adicional, ndo previsto, que consistiu numa nota explicativa
orgamental determinagdo do limite de despesa da ACfinanciada por e
. P . e . com a passagem do SEC95 para o SEC 2010 e quantificagdo dos
Receitas Gerais; iii) Revisdo do classificador econémico das X S s
receitas e despesas pablicas impactos na conta das AP. Este trabalho foi muito atil ndo s6
pesase para a DGO mas também para o GSEAO/GMEF.
Inclui:i) Diretiva CE/85/2011: produgéo e divulgagdo das séries
_‘ . /_ / P . < 8ac Desvio positivo. O nimero de
mensais e trimestrais da execugdo orcamental por subsetores . A
~ P . A N ~ o contributos realizado (40)
Assegurara producdo e difusdo |das AP;ii) compilacdo e divulgagdo dos Prazos Médios de . . . . L -
N =~ P . =« L - Foi assegurada a produgdo e difusdo de informagdo estatistica |superou o previsto (30) o que se
DSAFP |de informacdo estatistica de Pagamento da Administracdo Central e da Administragao ) L . o .
" PN . . . . . de finangas publicas prevista. justificativa por terem surgido
finangas publicas Regional;iii) compilagdo e divulgagdo das séries mensais e N L
. R . L pedidos avulso, inicialmente
anuais no dambito do SDDS e Government Finance Statistics 30 previstos
Yearbook 2014, FMI; respostas a pedidos avulso. P .
Integrar no RIGORE Central . . N .
. . Adesdo ao novo paradigma de reporte de informagdo . . L .
informacdo orgamental e ) o ) Com base no universo de 213 entidades sujeitas as Circulares
. h . orcamental e financeira @ DGO, concretizado através da . . .
financeira dos SFA que aplicam | " . 1369 e 1372, verifica-se que 183 daquelas entidades aderiram
DSAFSO implementacgdo das Circulares 1369 e 1372, esperando-se . A o N/A
POCP, POCE ou POCMS exportada o N ) ) ao novo paradigma de reporte de informagdo orcamental e
) atingirum grau de adesdo de 85% do universo de entidades ) AN .
diretamente dos softwares L . N . financeira @ DGO representando um grau de adesdo de 86%.
. . sujeitas ao cumprimento das referidas circulares.
contabilisticos locais.
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OBJETIVOS OPERACIONAIS DAS UO - RESULTADOS DE 2014

N.2 / Designagdo do

Objetivo Operacional (UO)

Disponibilizaras Solugdes de
Agregagao Orcamental e

Conteudo planeado no Objetivo Operacional

Verificagdo da conformidade da informacédo de produtivo de
alguns Servigos Integrados (amostra) disponibilizada pelo
RIGORE Central face ao GeRFIP e entrega a ESPAP de eventuais
incoeréncias detetadas.

Disponibilizar a informacdo orgamental dos S, a partir de
novembro de 2014, as unidades organicas da DGO e a DROC da
RAM.

Disponibilizagio dos seguintes mapas:

Resultado alcangado no Objetivo Operacional

Foi verificada a conformidade da informacdo de produtivo
disponibilizada pelo RIGORE Central contra o GeRFIP (para uma
amostra de servigos integrados) e corrigidas as incoeréncias
detetadas, tendo sido disponibilizados as unidades organicas
da DGO e a DROCda RAM, no dia 31 de outubro de 2014, os
mapas dinamicos do RIGORE Central previstos:

- 7.1 Execugdo orgamental da despesa (Agregado);

agdo de desvios

DGO-ESPAP 2014

atividades e projetos constantes do plano de atividades
conjunto, tendo sido planeado:

- atividades e projetos no ambito do SOE - 4 atividades

- atividades e projetos no ambito das restantes aplicacdes sob
manutengdo da ESPAP - 5 atividades

a

Atividades e projetos no ambito das restantes aplicagdes sob
manutengao da ESPAP: B

- A4-Gestdo de Entidades / Dador Beneficiario SFA, SCCe SCR
- A8 - Interface RIGORE Central SIGO-SFA

- A10 - Implementar o regulamento de atribuicdo de acessos
aos dados orgamentais porentidades externas [

- A13 - Recolocagdo em produgdo da Solugdo de Agregacdo
Orcamental do RIGORE Central

- Al4 - Recolocagao em produgdo da Solugdo de Agregagao
Patrimonial (Sls) do RIGORE Central @

- A15 - Colocar em produgdo a Solugdo de Agregacdo Patrimonial
do RIGORE Central na Regido Auténoma da Madeira.

DSAFSO e . - 7.1Execugdo orgamental da despesa (Agregado); - 7.1 Execugdo orgamental da despesa - Cabimentos e N/A
Agregacdo Financeira do « N N
RIGORE Central - 7.1 Execugdo orcamental da despesa - Cabimentos e compromissos (detalhado);
compromissos (detalhado); - 7.1 Execugdo orcamental da despesa - Pagamentos
- 7.1 Execugdo orgamental da despesa - Pagamentos (Detalhado);
(Detalhado); -7.2E 30 0 | da receita (Agregado);
- 7.2 Execugdo Orcamental da receita (Agregado); - 7.2 Execugdo Orgamental da receita (Detalhado);
- 7.2 Execugdo Orcamental da receita (Detalhado); - Alteragdes Orgamentais da despesa, cativos e descativos;
- Alteragbes Orcamentais da despesa, cativos e descativos; - Alteragbes Orgamentais da receita.
- Alteragdes Orgamentais da receita.
1. Aproposta de definigdo e normalizagdo da contabilidade
O objetivo envolve trés iniciativas: orcamental para as EPR que aplicam o SNC, foi apresentada e
1. Apresentar a Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) |discutida com os membros da CNC (Comité de Normalizagao
uma proposta de definicdo e normalizacéo da contabilidade Contabilistica Publico) em novembro de 2014 com o objetivo de
orgamental para as Entidades Pablicas Reclassificadas (EPR) integrar também o futuro Sistema de Normalizagdo
que aplicam o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), Contabilistico - Administragdes Publicas (SNC-AP).
tendo em vista também a integracdo desta proposta no futuro |2. Foi elaborada uma versdo preliminar do Plano de Contas
Sistema de Normalizacdo Contabilistica - Administragdes Multidimensional do futuro SNC-AP que se pretende venha a
Publicas (SNC-AP). servir trés objetivos: a) suportar o registo contabilistico na dtica
DSAFSO Contributos para a reforma da |2. Colaborarcom a CNCna elaboragdo de um Plano de Contas da |financeira das transagdes e outros eventos; b) classificaras N/A
contabilidade publica. Contabilidade Financeira que sirva as necessidades da operagdes por natureza na @mbito da contabilidade orgamental
contabilidade orcamental, da contabilidade financeira e da e c) proporcionar diretamente a informagdo necessaria as
contabilidade nacional no sentido de vir a integrar o futuro SNC-|Contas Nacionais.
AP. 3. Enviou-se ao EUROSTAT em fevereiro de 2014 (dentro do prazo
3. Colaborar com o EUROSTAT na resposta aos questionarios solicitado) os 5 questionérios preenchidos na dtica de cada um
destinados a avaliar o impacto da aplicagdo das EPSAS nos dos subsetores das AP: colaboragdo da DSAFSO no
diversos Estados membros, colaborando na preparagdo da preenchimento do questionario da Administragdo Central e
resposta na 6tica da Administragdo Central e suporte aos suporte ao preenchimento nos casos da Administragdo Local,
restantes subsetores das Administragdes Publicas. Seguranca Social, Regido Auténoma dos Agores e Regido
Auténoma da Madeira.
Definir os requisitos funcionais e o Foram elaborados e entregues suporiormente no decurso do
da adaptagdo da Solugdo de 0 objetivo envolve duas |n|c|a.t|?/as: " B « primeiro semestre de 2014:

N 1. Entrega do caderno de requisitos funcionais de adaptagdo da L N . 5 5
Consolidagdo do RIGORE o . - A - 1.0 caderno de requisitos funcionais de adaptagao da solugao
Central em relagao a0 POCISSss, |*°!X2° de consolidacdo do RIGORE Central para a indusdo no |y 1 5ligagso do RIGORE Central (Stica orgamental e

DSAFSO |SNCe SNC-ESNL, assim como perimetro de entidades que apllsa.m POCISS.SS’ S.NCou SNC-AE%NL; financeira) para a inclusdo no perimetro de entidades que N/A
para a transicso da atual G |2 ENtrega do documento de requisitos funcionais da transicdo | ' bocecs SNC ou SNC-ESNL
da atual Entidade Contabilistica Estado (ECE) para o Estado L . . _—
para o Estado que orgamenta e . o 2. Documento de requisitos funcionais da transicao da atual
relata as transferéncias para enquanto entidade que orcamenta e relata as transferéncias Entidade Contabilistica Estado (ECE) para o Estado enquanto
SFA. para SFA. entidade que orcamenta e relata as transferéncias para SFA.
No ambito dos pedidos de esclarecimento (SRH e ECE) foi dada
resposta em tempo a todos os pedidos, incluindo os
rececionados através de track it. Foram desenvolvidas trés
notas técnicas no ambito da normalizacdo de processos
contabilisticos em digrafia. No @mbito do processo e
. o contabilizagdo orcamental e financeira em digrafia, da
Apoio prestado no ambito dos . . AL . P P . N .
instrumentos de normalizaio ResposFa a~ped|dos de~apo|o no 'arnb.lto dos |.nstrtfmentos de apl.lca;ao do principio c!a onerosidade previsto no prev.lsto no
e regulacio contabilistica em normalizagdo e regulacio contabilistica em digrafia (RIGORE artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2280/2007, de 7 de agosto, foi
digrafia (RIGORE Central), no Central); X elaborada aﬁnota P5992/2014-DSAFSO 7/2014, com base na
DSAFSO 3mbito do suporte funcional da Resposta a pedidos de apoio no ambito do suporte funcional e |orcamenta¢do para 2014 e a nota P13682/2014-DSAFSO 25/2014 a N/A
ECE e do SRH e definicio de manutengdo evolutiva da ECE e do SRH; serconsiderada na execugao do OE2015. Foi também elabora a
- Definigdo normalizada de novos processos contabilisticos nota P13611/2014-DSFASO 24/2014 para normalizagdo do
novos processos contabilisticos . ) reri fuo s N
em digrafia. suportados em digrafia. processo COntabIhSl‘ICQ relativo a aplicacdo do art.2131 da Lei
n.235/2014 de 20 de junho - LGTFP. B
No que respeita as respostas a pedidos de apoio no @mbito
dos instrumentos de normalizagdo e regulagdo contabilistica
em digrafia (RIGORE Central), foram dadas respostas a todos os
pedidos efetuados (cerca de 1500 emails) através dos
enderegos pocp.sectoriais @dgo.pt e pocms @dgo.pt
Atividades e projetos no ambito do SOE - 7 atividades
desenvolvidas: @
- A2 - Gestdo das permissdes de acesso aos dados do SOE e
Discoverer @
- A3 - Calculo de cativos no ambito do Relatério da Proposta de
Lei do OE
- A23 - Previsdo da execugdo mensal dos Projetos de Orgamento
do OE2015 no SOE &
Assegurar o planeamento, controlo de requisitos, testes, - A26 - Quadro de Programagdo Plurianual serd para incluirna
entrada em produgdo e manutengdo evolutiva das aplicagbes lei do OE 2015Quadro de Programagdo Plurianual sera para
orgamentais mantidas pela ESPAP mediante elaboracdo de incluirna lei do OE 2015
planos anuais de atividades controlados e revistos - A28 - Orcamento de transferéncia
Assegurar a coordenagdo e a mensalmente em reunides com a Diregdo das duas instui¢des |- 2 atividades adicionais ndo palneadas: Regime Simplificado e
DSTIC |gestdo do Plano de Atividades |e acompanhamento da implementacdo técnica e funcional das |Consolidagdao do SNS em ABS N/A
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OBJETIVOS OPERACIONAIS DAS UO - RESULTADOS DE 2014

N.2 / Designagdo do

Objetivo Operacional (UO)

Conteudo planeado no Objetivo Operacional

Resultado alcangado no Objetivo Operacional

Justificagdo de desvios

Melhorias de validagdo e simplificagdo de utilizagdo
Os SOLsdo constituidos essencialmente por 3 tipos de relevantes em 4 aplicagdes:
aplicacdes orcamentais, aplicagdes que recolhem informagdo |- FD - Fundos Disponiveis (limites por programa e noticagdao . . .
plicagoes of X plicagoes que ¢ X P { porprog ¢ Neste objetivo ha a assinalar
declarativa dos servigos da AP, aplicagdes que asseguram a automatica) desvios positivos: B
. execugdio orcamental dos servicos da AP e aplicagdes que - PO - Projetos de Orgamento (introdugdo do anexo Ilb) . P " : .
Assegurar o desenvolvimento e L - . _ L N o . -4 aplicagdes com melhorias
5 . desmaterializam e agilizam os processos orgamentais. - ECE - Entidade Contabilistica Estado (Validagdes preventivas e
manutencdo evolutiva de N ~ . . R relevantes que comapram com
DSTIC P . Neste contexto foram planeados 2 tipos de agbes abrangendo |corretivas & qualidad de dados) S
aplicagbes orgamentais no o . N N o . e . 2aplicagdes planeadas
- indiferenciadamente as referidas aplicagbes: - Assiduidade - Alteragdo das justificagdes de ausencia ao N
ambito dos SOL . ~ . P s . -2novas aplicagdes
-validagbes de dados e simplificagdo de utilizagdo - 2 servigo h
L desenvolvidas que comparam
aplicagdes P
. - N R com uma aplicagdo planeada
- desenvolvimento de novas aplicagbes para respondera novas |Desenvolviemnto de 2 novas aplicagdes:
novas necessidades - 1aplicagdo - PME - Previs&o Mensal de Execu¢do
- REPO - Relatério de Execugdo dos Programas Orcamentais
Foram implementadas as seguintes melhorias
1-Performance: @
- otimizagdo de webservices do SGD @
- otimizagdo de SQL de suporte as pesquisas do SGD
- performace do processo genérico e processo de
correspondéncia @
0 "backoffice" é uma plataforma vital para asseguraro P! . .
. " L - 2 - Eficicia das pesquisas
funcionamento eficaz e eficiente da DGO, sendo constituida R N
N - Otimizagdo do mapeamento de metadados das pesquisas
pelo SGD, Intranet, modulos internos dos SOL e modulos - L
N N B 3-Facilidades de despacho eletrénico: @ L . .
. internos do Tracklt, tendo sido planeadas 5 melhorias nos N Neste objetivo hd a assinalar
Assegurar a evolugéo da X PO - Melhoria do template de despacho X .
- seguintes ambitos e A desvios positivos: [
plataforma de backoffice da . 4 - Tipificacdo da relevancia dos documentos anexos aos .
DSTIC . 1- performance do sistema & - 12 melhorias relevantes
DGO como suporte eficiente " N processos N
L 2 - eficacia das pesquisas B - - P implementadas que comparam
das atividades da DGO . . 5-Producdo de Estatisticas e indicadores: [ )
3 -facilidades de despacho eletronico @ SDDS Plus @ com 5 melhorias planeadas
4 - gestdo de tipologias [ . P ~
- - P o - Desenvolvimento da aplicagdo e estrutura de gestdo e
5- producao de estatisticas e indicadores de atividade oes o
6 - produgdo de relatérios criacdo de séries [
- Criagdo de Relatérios de estatisticas e de indicadores de
atividade
6 - Produgdo de Relatério:
- Relatorio de despachos e instrugdes [
- Revisdo dos Relatorios de Processos SEO-DGO @
- Relatdrio da Diregdo
Nao foi possivel concluir todas
as fases do objetivo por falta
de aprovagdo da versdo final do
classificador, estando neste
Assegurara revisdo tematica Este objetivo visa a revisdo do classificador tematico, a Foi efetuado o desenvolvimento, teste em qualidade e momento em elaboragdo uma
DpSTIC das areas de suporte do Trackit |integracdo do sistemas de suporte técncio (Tracklt) com o producdo do "Plugin” que integra o Tracklt com o Outlook. [ versdo alargada do mesmo
e arespetiva qualidade e Outlook e a migragdo do histérico dos apoios prestados para o |Foram também criadas diversas verses do classificadorndo  |para todas as atividades e
representatividade novo classificador tendo sido produzida a versao final. todos os sitemas da DGO.
S6 apods conclusdo desta fase
serd possivel efetuara
migragdo do histérico dos
pedidos de suporte.
Apenas foi identificada uma indisponibilidade superiora 30 m
durante o horario normal de funcionamento nos sistemas
criticos, nomeadamente, referente ao servidor VPN no més de - . .
Neste objetivo hd a assinalar
Outubro/2014. @ . . .
. - . A desvio positivo relativamente
Anivel de agBes proactivas que contribuiram para este L X
-~ aos incidentes registados,
desempenho positivo, destacam-se: [l
e i A apenas um, que compara com
. - - Manutencdo e gestdo dos contratos de assisténcia técnica dos
Para asssegurar a disponibilidade permanente da . . a meta de 5.
N o N equipamentos e softwares criticos, num total de 17
) - infraestrutura sdo relevantes tarefas de natureza reativa que
Assegurara disponibilidade ) . contratos(fonte: SGD); B . N
. se mede essencialmente através do tempo de resposta para o R Salienta-se a grave limitagdo
DSTIC |permanente da infraestrutura . A . - AtualizagBes regulares de software de todos os sistemas com
reposi¢ao dos servigos, e tarefas de natureza proativa, sendo ) ) . de recursos humanos e
TICda DGO N regularidade e quantidade dependnete da recomendagdo dos N . L
estas ultimas aquelas em que deve serconcentrada a . N financeiros que inibem a
. . L fabricantes (fonte: Trackit) @ . .
utilizagdo dos recursos disponiveis. . N . capacidade de realizagdo de
- Otimizagdo dos sistemas de monitorizacéo, nomeadamente, L .
. N atividade proativas com grave
MS System Center, cacti, Anti-virus, etc, num total de 3 N .
R " X impacto nos riscos
intervengdes relevantes (fonte: Trackit) . .
s " PR operacionais e nas tarefas
- Atualizagdo de equipamentos por substituicdo de obsoletos e reativas
para reforgo de capacidade e qualidade de servigo , num total :
de 4 aquisi¢des relevantes (2 servidores, 5 switches, 2 firewall,
3 routes Wifi) (fonte: SGD e Tracklt)
Elaborado um relatério com uma proposta de estrutura e
movimentagao de contas de controlo orcamental e de
Elaborar estudos, pareceres e . . . tesouraria E36no ambito do POCP (P-6003/2014, enviado a CNC
L Considera-se os contributos nos seguintes grupos de trabalho:
outros trabalhos solicitados . P em 09/06/2014);
L . - Classificador Econémico (CE); . PO o
GEPO pela Direcdo e ou sobre dreas Classificador Organico (CO); Dados contributos no &mbito do GT da revisdo do CE; N/A
com fragilidades identificadas, B . . Dados contributos no @&mbito do GT da revisdo do CO;
X - Mapas oramentais; X -
respeitando os prazos N - Dados contributos no ambito do GT de levantamento dos
L - Avaliagdo dos Modelos Organizativos. )
definidos Mapas orgamentais;
Dados contributos no ambito do GT da avaliagdo dos modelos
organizativos dos Ministérios (P-10371/2014).
Desenvolver agdes no ambito
- o ~ . Foi elaborado um documento em parceria com o GCOr,
da revisdo do processo Elaboracdo de uma proposta de modelo de gestdo para as N e " . .
. . designado: A "figura" da Entidade Coordenadora em perspetiva
GEPO |orgamental, designadamente, |Entidades Coordenadoras (EC); N " . . N/A
) C . . (P-9906/2014), incluindo um projeto de diploma.
contributos para a revisdo da Dar contributos no @&mbito do GT da LCPA ) A
LEO Foram dados contributos no @mbito do GT da LCPA.
. - Classificagdo e interrelacionamento de recomendagdes do TC,
Propor melhorias nos L . s
. A nas varias perspetivas de analise;
procedimentos no ambito da . - . . x "
N ~ . - Melhorias nos relatérios; - Registo e consulta de informagao relacionada com processos
GEPO |interlocucdo com o Tribunal de . . A - o A . N/A
N - Melhorias nos atributos de informacéo. do TC, mais "amigdvel", centralizada no Sharepointe com
Contas e outras entidades de . =
interagdo com o SGD;
controlo 5 - -
- Producdo automatica de relatérios de suporte.
Propor melhorias nos
GEPO documentos de programagdo, |Concegdo de um modelo de apoio ao planeamento em parceria |Criagdo e disponibilizagdo no sharepoint de uma ferramenta de N/A
acompanhamento e reporte da |com a DSTIC. apoio ao planeamento.
atividade da DGO
Contribuir para a normalizagao Foi efetuada uma proposta de revisdo do classificador "track-
de processos e procedimentos |Revisdo do classificador do "track-it" . it", em colaboragdo com a DSTIC;
GEPO |e colaborarna elaboragdo das |Criacdo de documentos normalizados para a divulgagdo de No ambito da nova area intranet "Estudos” (Relatérios e Notas N/A
regras de uniformizacao relatérios e pareceres na area de "Estudos”. Técnicas), em colaboragdo com a DSTIC, E39alizados 30
necessarias documentos para a respetiva integracdo e disponibilizacéo.
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Gaor

N.2 / Designagdo do

Objetivo Operacional (UO)

Melhorara qualidade dos
pareceres produzidos

Conteudo planeado no Objetivo Operacional

Produzir pareceres com qualidade elevada, procurando adequar
o tipo de andlise a finalidade das solicitagdes e mantendo os
reduzidos prazos de resposta.

Resultado alcancado no Objetivo Operacional

0O GCIOR elaborou ao longo do ano de 2014 cerca de 670
pareceres juridicos, sempre em prazos muito reduzidos, muitos
deles objeto de despacho concordante dos membros do
Governo intervenientes ou com solugdes que foram acolhidas
na legislagdo.

acdo de desvios

N/A

Gaor

Coordenara elaboragdo do
manual de conceitos

Melhorar o glossario de conceitos, submetendo a validacdo
pelo menos 30 conceitos.

No BIORC (Metadados) constam: a identificagdo de 300
conceitos, sendo que em 2014 foram submetidos a validagdo 30.

N/A

Gaor

Contribuir para a melhoria das
orientagdes no ambito do
processo orcamental

Contribuir para a melhoria das orientagdes no ambito do
processo orcamental, assegurando o cumprimento dos prazos
das atividades regulares do GCJOR e garantindo os niveis de
qualidade. Analisar projetos de diplomas legais e
regulamentares, participar na elaboragdo de diplomas e
circulares. Promover a divulgacdo de informacao juridica
relacionada com as competéncias do GCIOr.

Durante o ano de 2014 o GCJOr elaborou cerca de 280 pareceres
juridicos sobre projetos de diplomas legais e regulamentares,
sendo que muitas das solugdes propostas vieram a integraras
versdes finais dos diplomas; O GCIOR participou na
elaboragdo de normativos para o DLEO 2014 e para a proposta
de LOE 2015, centralizando, ainda, a recolha dos contributos das
outras UO da DGO para a elaboragdo destes diplomas legais;
Forneceu contributos para as Circulares da DGO; Elaborou
igualmente muitos pareceres sobre a interpretagao e aplicagdo
de diplomas de carater orgamental; Procedeu a divulgacdo, na
intranet, de todos os Pareceres do GCJOR.

N/A

Gaor

Promover a divulgacdo de
informacdo juridica
especialmente de direito
financeiro

Divulgara informagdo juridica através da intranet, internet,
mails, Digesto.

Todos os pareceres, notas e informagdes juridicos foram
disponibilizados pelo GCJOR na intranet a partir do momento
em que obtiveram despacho da Dire¢dao da DGO. Os
pareceres/notas de interesse relevante e transversal para as
U0, foram remetidos via e-mail aos respetivos dirigentes. Os
pareceres/notas com interesse para toda a Administra¢do
Publica foram divulgados na base de dados DIGESTO. O GCJOR
procedeu a atualizacdo da coletanea de legislagao,
jurisprudéncia e doutrina constante da intranet e passou a
disponibilizar mensalmente uma sintese da legislagdo com
interesse orgamental, divulgada na intranet. O GCJOR procedeu
a revisdo da compilagdo de legislagdo orgamental produzida
pela DGO/INCM, elaborando um documento com a atualizagdo
da coletdnea, tendo, ademais, sido acrescentados diplomas
mais recentes de cardter orcamental (documento revisto no
final de novembro).

N/A

Gaor

Identificacdo e sistematizagdo
das receitas gerais e
consignadas por organismo
(ndo fiscais)

Trata-se de um objetivo partilhado com a DSCvisando proceder
a identificacdo e sistematizacdo das receitas gerais e
consignadas por organismo (ndo fiscais). Relativamente ao
contetido do objetivo para o GLJOR o mesmo traduz-se em
colaborarna identificagdo e sistematizagdo das receitas gerais
e consignadas (ndo fiscais) por organismo, atualizando o
documento das leis organicas e identificado, em cada uma
destas leis, quais os normativos que se referem as receitas.

0 GCJOR atualizou o documento das leis organicas (com a
identificacdo dos normativos que se referem as receitas), de
acordo com a legislagdo publicada em 2014.

N/A

Assegurar o cumprimento das

actividad gul da UO
garantindo niveis de qualidade

adequados

D Ivi das vérias actividades regulares da UO
garantindo niveis de qualidade adequados.

* Elaborou e entregou atempadamente os dados trimestrais
para o SIOE e elaborou o Balango Social e o Relatério de
Formacgao;

« Elaborou e entregou a proposta de orgamento da DGO e o
mapa de pessoal;

* Promoveu os procedimentos necessérios para o langamento
de 10 concursos de dirigentes e renovagao de comissdo de
servio de 9 dirigentes;

* Tomou a iniciativa de informar os dirigentes para a
possibilidade de alteragdo da posicdao remuneratéria ao abrigo
do Estatuto do Pessoal Dirigente;

* Realizou 3 procedimentos de mobilidade intercarreiras, 23
pedidos de mobilidade entre servigos e 4 ofertas publicas na
BEP;

* Fez os procedimentos necessarios para a conclusdo célere do
procedimento concursal de técnicos superiores iniciado em
2013 e conseguido o inicio de fungdes de 9 colaboradores por
via do concurso;

* Em setembro foram tratadas as reclamagdes existentes e
processos que estavam parados, designadamente os da
conclusdo do periodo experimental de técnicos da carreira
informatica e proposta a designagdo de membros de jari de
acompanhamento de periodo experimental de colaboradores
que ja tinham iniciado fungdes ha varios meses;

 Executou os procedimentos necessarios para a atribuigdo de
horédrio em jornada continua para 35 colaboradores;

* Cumpriu todos os procedimentos necessarios relativos a
assiduidade dos trabalhadores e o pagamento de 6.204 horas
de trabalho suplementar;

* Apresentou proposta de Regulamento do Horéario de Trabalho
da DGO;

* Foi regularizada a publicitacdo da atribuicdo de mencdo de
Desempenho excelente em sede de SIADAP, relativo ao ano de
2012;

N/A

DSA

Melhorar a gestdo dos Recursos
Financeiros, Humanos e
Materiais

Efetuar procedimentos de controlo

* Controlou mensalmente os custos de funcionamento com o
consumo de combustiveis, gestdo da frota, consumos de
telemoveis, verificando a execucéo orcamental efetuada, tendo
proposto procedimentos a Diregdo por forma a maximizara
utilizagdo do orgamento atribuido a DGO;

* Dadas instrugdes para o uso privilegiado do correio
eletrénico em detrimento do papel e de oficios para maior
simplificagdo processual, por forma a obter ganhos de tempo e
de eficiéncia e redugdo de custos de funcionamento com
aquisicdo de papel e de toner e despesas de correio;

* Criou um mapa de controlo de atos de gestdo de recursos
humanos, para trabalho porantecipagdo dos atos necessarios
respeitantes aos colaboradores, designadamente, renovagao
dos pedidos de jornada continua e para a consolidagdo de
mobilidades internas.

N/A
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N.2 / Designagdo do
Objetivo Operacional (UO)

Contribuir para melhoraras
condigdes de trabalho e a
imagem da DGO

Conteudo planeado no Objetivo Operacional

Verificacdo periddica das necessidades dos trabalhadores e
efetuar os procedimentos necessérios para a melhoria das
condigdes de trabalho e imagem da DGO

Resultado alcangado no Objetivo Operacional

* Elaborou os procedimentos necessarios para a substituicdo
de 100 cadeiras de uso dos colaboradores, aumentado a
respetiva qualidade no trabalho;

* Foi feita a limpeza a 221 cadeiras e 15 sofas para melhoraras
condicBes de trabalho e diminuirriscos para a sadde dos
trabalhadores;

* Fez verificagdes periddicas das condigbes de trabalho tendo
feito substitui¢do de lampadas por forma a melhorara
iluminagdo nas salas de trabalho e reduzir os custos de
consumo de energia elétrica, delagdo em casas-de-banho,
e conservacao geral das instalagdes, com mudanca de
extintores, para aumentar a seguranga no trabalho;

* Implementou mudangas de salas de trabalho de varios
colaboradores na sequéncia de suspeitas da existéncia de
materiais contendo amianto, tendo feito os procedimentos
necessarios com vista a recolha de amostras para analise
desses materiais, para garantira salde dos trabalhadores;

« Elaborou informacdo por forma a melhoraras condigdes de
acesso ao edificio por parte dos colaboradores com mobilidade
reduzida;

* Elaborou informagdo para a SGMF criar condig¢des para a
instalacdo de um refeitério no interior do edificio do MF;

* Elaborou os procedimentos necessérios para a substituigdo
de 11janelas pornovas janelas, por forma a melhoraras
condigbes de trabalho;

* Apartirde setembro de 2014 comegou a ser feito o
acolhimento dos novos colaboradores da DGO, sendo para o
efeito elaborada uma pasta com os documentos mais
relevantes da DGO, designadamente o diploma de criagdo,
portaria com as atribuicbes das diregdes de servigos, despacho
da Sra. Diretora-Geral com as atribui¢des das divisdes, feita
uma breve apresentacdo da DGO ao colaborador, rececdo pela
Sra. Diretora-Geral, visita ao edificio e apresentacdo aos
diretores de servigos;

* ADSAiniciou um programa de comunicagdo aos
trabalhadores e dirigentes sobre os procedimentos a cumprir,
por forma a melhorara comunicagdo interna da DGO,
designadamente, fazendo o aviso a todos os colaboradores do
inicio de fungdes de novos colaboradores e publicitado
mensalmente o inicio, cessagdo e mudanca de colaboradores.

agdo de desvios

N/A

DSA

Contribuir para aumentar a
qualificacdo dos trabalhadores
da DGO em articulagdo com a
GAFMF

Elaborado o diagnostico de necessidades de formacgdo e
enviado a SGMF, no ambito da centralizacdo de competéncias

* Ndo tendo havido resposta da SGMF, a D.S.A. implementou as
agdes de formacdo durante o 4.2 trimestre de 2014. Conseguiu
concretizar:

-15agdes de formagdo internas;

-36acdes de formagdo externa;

- Abranger 60,2% dos colaboradores da DGO (221 formandos
internos e 48 formandos externos).
* Relativamente as acdes de formagdo interna a DSA fez os
procedimentos necessarios a inscrigdo, cabimentagdo de
despesa, sele¢dao de formandos, divulgagdo dos formandos
apurados, apoio logistico as ag¢des de formagdo, conclusao das
agbes, pedido de pagamento das acdes aos formadores,
elaboracdo de certificados de formacdo e relatério de
formacgéao.
« Elaborou os procedimentos necessérios para a frequéncia de
Sdirigentes no FORGEP.
* ADSA colaborou no apoio logistico a Pés Graduagdao em
Métodos Analiticos e Bl, promovida pela DGO em parceria com
o IDEFE-ISEG e a ADISEGI.
* ADSA colaborou no apoio logistico ao Diploma de
Especializagdo em Gestdo Financeira e Contabilidade Publica,
em conjunto com o INA.
* Elaborou as informag@es necessarias para ser concedido o
estatuto de
trabalhador-estudante a 21 colaboradores da DGO.

N/A

BIORC

Implementagdo do novo
sistema de previsdo mensal da
execugdo (PME)

Implementacgdo do novo sistema de previsdo mensal da
execugdo (PME)

- Levantamento de requisitos

- Criagdo de processos de ETL e novas estruturas relacionais
para a Recolha da Informagdo das PME

- Criagdo dos Cubos Previsdo Receita Detalhada e Previsdo
Despesa Detalhada relativos as PME

- Criagdo de interface com o Sistema Online da DGO - SOL, para
envio de informagdo de base para as PME

- Elaboragdo de 20 relatérios estaticos especificos relativos as
PME

- Vérias alteragdes das estruturas de dados e algoritmos para
envio e recep¢do da informagdo das PME

N/A

BIORC

Disponibilizagdo da informagao
ao exterior

Disponibilizagdo da informacdo ao exterior

- Melhorias introduzidas na Sintese
Disponibilizagdo de Data Mart
Disponibilizagdo de Relatdrios
Disponibilizagdo de informagdo ao cidaddo

- Disponibilizagdo da Informacdo as Entidades Coordenadoras
Desenvolvimento de novos perfis no Portal
Desenvolvimento de relatérios especificos e alteragdes aos

existentes
lagdo de formagdo especifica
Acesso ad hocvia VPN

- Disponibilizagdo da Informacdo ao Conselho de Finangas

Pdblicas
Desenvolvimento de novos perfis no Portal e no acesso a

informagao

- Disponibilizagdo da Informagdo a ESPAP no ambito
Desenvolvimento de novos perfis no Portal e no acesso a

informagao
Reports especificos

- Melhorias introduzidas na Sintese
Execugdo de Data Mart
Disponibilizagdo de Relatdrio com informacgdo relativa as

Autarquias (método de inferéncia)

Disponibilizagdo de informagdo ao cidaddo (Conhecero

Orgamento)
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N.2 / Designagdo do > o . o . o .
o . Conteudo planeado no Objetivo Operacional Resultado alcangado no Objetivo Operacional agdo de desvios
Objetivo Operacional (UO)
- Apoio ao Orcamento para 2015
Apoio as estimativas
Ajuste as alteragdes do SOE: Estado; Alteragdes
Orgamentais
Integragdo das altera¢des do processo orcamental de 2015 ¢ « N -
« ~ ~ . ~ . . Integragéo dos cativos do objetivo
Integracao das alteragdes do - Integragdo da informacdo de cativos vinda do SOE . .
BIORC A ~ . Desenvolvimento dos quadros em falta para o Relatério do N/A
processo orcamental de 2015 - Consolidagdo dos cativos
Orgamento de Estado
Alteragdo a relatdorios para o Relatdrio do Orgamento de
Estado
EPR 2015
Consolidagdo dos quadros —dotacdo ajustada
- Levantamento de requisitos
- Criagdo de processos de extragdo de dados do SIIAl para o
" . " Biorc, relativos a todas as entidades (municipio, freguesias e
Integracdo da informagdo do ~ . ~ P —
O - Integragdo da informagdo do SIIAL, no ambito da Diretiva EU outras)
BIORC [SIIALno dmbito da Diretiva EU ox ) " N/A
85/2011 85/2011 - Criagdo BD de suporte de informagdo
- Validagdo de qualidade da informagdo extraida do SIIALvs INE
- Criagdo de processos de ETL para Entidades
- Criagdo de ficheiro relativo a Fluxos de Caixa
- Levantamento de requisitos
" . - - Extragdo de dados do SlIAL relativos ao PAEL
Integragdo da informacdo do Criagdo BD de suporte de informacio
BIORC |PAELe alteracdo ao modelo de |Integragdo da informacdo do PAEL N g_ ) N P! . ¢ N/A
inferéncia das autarquias - Criagdo de ficheiro relativo ao PAEL
a - Disponibilizagao de ficheiro relativo ao PAEL com consulta
dindmica
P6s graduagdo em métodos
BIORC |analticos aplicados as finangas |Coordenagdo da pés-graduagdo Garantida a coordenacdo da agdo em causa N/A
publicas
Garantira realizagdo das
atividades regulares da UO,
DLO1 respeitando os prazos Dar cumprimento aos prazos e tarefas definidos. Foram cumpridos todos os prazos definidos. N/A
definidos e o padrdo de
qualidade.
Aprofundar o modelo de Elaborar relatérios mensais de acompanhamento da execugdo
acompanhamento mensal da e da previsao mensal de execugdo dos programas através do
execucgdo orcamental entre a novo instumento de previsdo mensal de execugdo (PME) Foi implementado o novo instrumento de acompanhamento
DGO e os Coordenadores dos diponibilizado as entidades; analise critica dos desvios; das previsdes mensais de execu¢do e analise de desvios. Foi
DLO1 Programas Orgamentais, identificacdo de riscos e necessidades fundamentadas do PO, |possivel elaborarrelatérios mensais de execugdo de maior N/A
incluindo previsdes, analise de |solicitagdo de esclarecimentos adicionais aos servigos; qualidade e cumprido o objetivo estabelecido, em
desvios de execugdo, Contribuir com elementos para a reunido mensal sobre a cumprimento do calendério aprovado.
lizagao da despesa e execugdo dos PO a realizar entre a DGO e as Entidades
receitas proprias. Coordenadoras;
Colaborar no desenvolvimento
Participacdo nas reunides de 18/6/2014, de 23/7/2014 e de
DLO1 |do modelo de Gestdo de Dar cumprimento as agbes determinadas para a UO pag: /6/ /71 N/A
" 30/7/2014
Tesouraria
Validara consisténcia entre o Foi criado na delegacdo um grupo de trabalho dedicado ao
RIGORE Central e 0 SIGO-SFAna | . h - . « desenvolvimento e implementagdo de um modelo de validagdo
. Criar mecanismos de validagdo entre a informacdo constante N - . N
DLO1 |componente de eexecugdo da informacdo rececionada no RIGORE-Central, que produziu N/A
nas duas bases de dados (SIGO/SFA e RIGORE Central) S N . < B
orgamental e mapas dos relatos periddicos da qualidade da informagdo e deu apoio na
pagamentos em atraso resolugdo de divergéncias detetadas.
Os trabalhos de anélise dos projetos de orgamento foram
Produzir tempestivamente os Coordenacdo dos trabalhos de analise dos orgamentos e . ,p_ ) . ¢ N
. . ) L T realizados dentro do calendério previsto e os contributos para
DLO2 contributos para o Orgamento  |produzir contributos para os relatdrios setoriais do OE_2015 L . . . N/A
. os relatoérios setoriais foram produzidos também dentro dos
do Estado relativos aos MDN e MAI. A
prazos previstos.
Darresposta tempestivamente a todas as atividades e projetos
elencados no documento "Atividades/projetos" ,
designadamente:
Analisare acompanhar o reporte mensal de fundos disponiveis
e de pagamentos em atraso. Acompanhamento dos Reportes
periodicos das entidades no ambito da
Acompanhar a execugao UTE/Execucdo/Ateragdes orcamentais/efetivos de
orgamental através das Pessoal/execugdo de medidas/SCEP.
F N N / < 3 / . . As tarefas descritas foram efetuadas dentros dos prazos
DL02 |atividades regulares descritas |Elaborar pareceres sobre projetos de diploma, aplicagdo de solicitados N/A
no documento saldos, alteragbes orcamentais da competéncia da MEF e :
"Atividades/projetos" outros processos com impacto orgamental que carecem de
despacho MEF. Elaborar relatérios mensais da execugdo dos PO.
Apoiaras entidades na utilizagdo do SIPI e outras aplicagdes
(SOL/SIGO). Validagdo e autorizagdo dos PLC/STF. Controlos
globais de validagdo da consisténcia da informacdo orgamental
e financeira residente nos sistemas centrais.
Validgdo das Guias de receita e GRAP no ambito dos SI.
Contribuir para a elaboracdo do Relatério de Recursos e . -
" : A ~ _ |Foram realizados todos os trabalhos necessarios ao
Produzir tempestivamente os Resultados a apresentar pelas EC. Contribuir para a elaboragdo .
R . e encerramento da CGA dentro dos prazos definidos bem como
DLO2 contributos setoriais para a da conta proviséria de 2014 e CGE de 2013 bem como assegurar . ) L N/A
. . foi assegurado o contributo para o relatério de Recursos e
Conta Geral do Estado os procedimentos para o fecho das contas das entidades do MS Resultados
e do MSESS. Publicitacdo das Alteragdes Orgamentais. :
Controlar o cumprimento das . . . Foram produzidos relatérios mensais sobre o cumprimento da
DLO2 . . Controlar o cumprimento das medidas previstas na LCPA. N/A
medidas previstas na LCPA LCPA, dentro do prazo.
Aprofundar o modelo de Elaborarrelatérios mensais de acompanhamento da execugdo
acompanhamento mensal da  |e da previsdo mensal de execugdo dos programas através do
execugdo orgamental entre a novo instumento de previsdo mensal de execugdo (PME) Foi implementado o novo instrumento de acompanhamento
DGO e os Coordenadores dos diponibilizado as entidades; andlise critica dos desvios; das previsdes mensais de execucgdo e analise de desvios. Foi
DLO2 Programas Orgamentais, identificacdo de riscos e necessidades fundamentadas do PO, |possivel elaborarrelatérios mensais de execugdo de maior N/A
incluindo previsdes, analise de |solicitagdo de esclarecimentos adicionais aos servigos; qualidade e cumprido o objetivo estabelecido, em
desvios de execugdo, Contribuir com elementos para a reunido mensal sobre a cumprimento do calendério aprovado.
mensualizagdo da despesa e execugdo dos PO a realizarentre a DGO e as Entidades
receitas proprias. Coordenadoras;
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N.2 / Designagdo do > o . o . o .
o 2 Conteudo planeado no Objetivo Operacional Resultado alcangado no Objetivo Operacional agdo de desvios
Objetivo Operacional (UO)
Dar contributos para o modelo de informagdo a solicitaras
entidades coordenadoras, através da produgdo de informagdo
orcamental sobre o ponto de partida.
. - Apoiar as Entidades Coordenadoras no preenchimento dos
Contribuirpara a preparagio do |\« o definidos e no esclarecimento de questdes quanto
DLO2 Quadro Plurianual, A L q q Contributo para o QPPO aprovado de acordo com o objetivo. N/A
conjuntamente com a DSOR ao ambito e objetivos do trabalho.
) Analisara informagdo ida pela Entidade Coord d
em matéria de consisténcia quanto as medidas e prevides
plurinuais do PO apoio na elaboragdo do relatério da
propopsta do PO.
Validar a consisténcia entre o
RIGORE Central e 0 SIGO/SFA na
~/ Conferira informacéo constante do SIGO-SFA com a que consta |Foi conferida a informagéo constante do SIGO-SFA com a que
DLO2 |componente de execugdo ) N N/A
do Rigore Central. consta do Rigore Central.
orcamental e mapas de
pagamentos em atraso dos SFA
" " " N Foram dados contributos para a Circular do OE.
. . Dar contributos para a preparagdo da Circulardo OE, analisara . L
Produzir tempestivamente os A . ) Os orcamentos foram analisados e elaborados relatérios
) qualidade dos Projetos de Orgamento, elaborar relatérios sobre T N ~ . o
DLO3 contributos para o Orcamento . . - preliminares para as situagdes que necessitaram de decisao N/A
do Estado os orcamentos setoriais e dar contributos para o Relatério e superior.
Proposta de Lei do Orcamento a apresentara AR. P . . L .
Foram dados os contributos para o Relatério e Proposta de Lei.
Darresposta tempestivamente a todas as atividades e projetos
elencados no documento "Atividades/projetos" ,
designadamente:
Analisare acompanhar o reporte mensal de fundos disponiveis
e de pagamentos em atraso. Acompanhamento dos Reportes
periodicos das entidades no ambito da
Acompanhar a execugao UTE/Execucdo/Ateragdes orcamentais/efetivos de
orgamental através das Pessoal/execugdo de medidas/SCEP.
F N N / < 3 / . . As tarefas descritas foram efetuadas dentros dos prazos
DLO3 |atividades regulares descritas |Elaborar pareceres sobre projetos de diploma, aplicagdo de solicitados N/A
no documento saldos, alteragbes orgamentais da competéncia da MEF e :
"Atividades/projetos" outros processos com impacto orgamental que carecem de
despacho MEF. Elaborar relatérios mensais da execugdo dos PO.
Apoiaras entidades na utilizagdo do SIPI e outras aplicagdes
(SOL/SIGO). Validagdo e autorizagdo dos PLC/STF. Controlos
globais de validagdo da consisténcia da informacdo orgamental
e financeira residente nos sistemas centrais.
Validgdo das Guias de receita e GRAP no ambito dos SI.
Contribuir para a elaboragdo do Relatdrio de Recursos e . .
" " - ~ _|Foram realizados todos os trabalhos necessarios ao
Produzir tempestivamente os Resultados a apresentar pelas EC. Contribuir para a elaboragdo L
. L L encerramento da CGA dentro dos prazos definidos bem como
DLO3 contributos setoriais para a da conta proviséria de 2014 e CGE de 2013 bem como assegurar N . L N/A
. . foi assegurado o contributo para o relatério de Recursos e
Conta Geral do Estado os procedimentos para o fecho das contas das entidades do MS Resultados
e do MSESS. Publicitagdo das Alteragdes Orgamentais. :
Foram elaborados pareceres sobre pedidos de autorizagdo no
Analisare de acompanhar o reporte mensal de fundos ambito do art.2 6.2 da Lei 8/2012.
disponiveis e de pagamentos em atraso. Foram produzidos os relatérios mensais previstos no art.2 122
. Elaborar pareceres sobre pedidos de autorizacdo de encargos |da Lei 8/2012.
Controlar o cumprimento das n R - B N [ N i
DLO3 . . plurianuais. Foi validada a lista mensal de servigos incumpridores prevista N/A
medidas previstas na LCPA L N L
Elaborarrelatérios mensais. non.26doart.27.2do DL 127/2012 e solicitados
Apoiar as entidades na utilizagdo do SCEP e no apuramento dos |esclarecimentos aos servigos.
Fundos Disponiveis (SOL). Foi prestado apoio as entidades no @mbito do SCEP e aplicagdo
dos Fundos Disponiveis.
Aprofundar o modelo de Elaborarrelatérios mensais de acompanhamento da execugdo
acompanhamento mensal da e da previsdo mensal de execu¢do dos programas através do
execugdo orgamental entre a novo instumento de previsdo mensal de execugdo (PME) Foi implementado o novo instrumento de acompanhamento
DGO e os Coordenadores dos diponibilizado as entidades; anélise critica dos desvios; das previsdes mensais de execucgdo e analise de desvios. Foi
DLO3  |Programas Orgamentais, identificagdo de riscos e necessidades fundamentadas do PO, |possivel elaborarrelatérios mensais de execugdo de maior N/A
incluindo previsdes, analise de |solicitacdo de esclarecimentos adicionais aos servigos; qualidade e cumprido o objetivo estabelecido, em
desvios de execugdo, Contribuir com elementos para a reunido mensal sobre a cumprimento do calendario aprovado.
mensualizagdo da despesa e |execugdo dos PO a realizarentre a DGO e as Entidades
receitas proprias. Coordenadoras;
Dar contributos para o modelo de informagédo a solicitar as
entidades coordenadoras, através da producdo de informagéao
orcamental sobre o ponto de partida.
. Apoiaras Entidades Coordenadoras no preenchimento dos
Contribuir para a preparagio do formularios definidos e no esclarecimento de questdes quanto
DLO3 Quadro Plurianual, A L q q Contributo para o QPPO aprovado de acordo com o objetivo. N/A
. ao ambito e objetivos do trabalho.
conjuntamente com a DSOR R N N N N
Analisara informagdo remetida pela Entidade Coordenadora
em matéria de consisténcia quanto as medidas e prevides
plurinuais do PO apoio na elaboragdo do relatério da
propopsta do PO.
Validara consisténcia entre o Foi criado um grupo de trabalho na Delegag¢do em 2013 que
RIGORE Central e o SIGO-SFA na . . P . x acompanha esta matéria conjuntamente com a equipa
- Criar mecanismos de validagio entre a informagio constante o X N
DLO3 componente de execugao pocp.setoriais. Um grupo de entidades do MF ficou isento, em N/A
nas duas bases de dados
orcamental e mapas dos 2014, do carregamento manual no SIGO-SFA, sendo efetuado de
pagamentos em atraso dos SFA forma automatica.
. . < Foi criado um grupo de Trabalho para a avaliagdo dos modelos
Garantira participagdo em . R R R R
reunides e grupos de trabalho |Participagdo em grupos de trabalho e reunides sempre que organizativos dos ministérios, prevista no artigo 32.¢ da Lei do
DLO3 grupos de fras: [apagao em grup pred Orgamento do Estado para 2014 (Lei n.2 83-C/2013, de 31 de N/A
externos para as quais foi solicitado. o
R dezembro), tendo a 32Delegacdo participado de acordo com as
designada L "
convocatdrias recebidas.
Criar mecanismos de valida¢do entre a informagdo existente no
Participar no desenvolvimento |médulo de gestdo de tesouraria e os sistemas de informacdo
P N 8 P . s Durante o ano de 2014 ndo houve solicitagdes a 32 delegagdo
de uma ferramenta de suporte |existentes, bem como a utilizagio por parte dos servicos da X o
DLO3 N . . para desenvolvimento/validag¢do da ferramenta de suporte ao N/A
ao modelo de gestdo de referida ferramenta. Apropriagdo por parte da DGO da = .
. N " A . " A modelo de gestdo de tesouraria.
tesouraria informacdo residente no médulo de gestdo e utilizacao para
efeitos de andlise de Previsdo mensal de execugdo.
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N.2 / Designagdo do > o . o . o .
o 2 Conteudo planeado no Objetivo Operacional Resultado alcangado no Objetivo Operacional agdo de desvios
Objetivo Operacional (UO)
Dar contributos para a preparagdo da Circulardo OE, analisara |Foram dados contributos para a Circular do OE.
qualidade dos Projetos de Orcamento, conferir e corrigiras Os orcamentos foram analisados e elaborados relatérios
Produzir tempestivamente os propostas de orgamento enviadas propondo a resolugdo para  |preliminares para as situagdes que necessitaram de decisdo
DLO4 |contributos para o Orgamento |as situagdes divergentes ou lacunas a colmatar, elaborar superior. Foram efetuadas todas as corre¢des necessarias para N/A
do Estado relatérios sobre os orgamentos setoriais e dar contributos a elaboracdo do orcamento em conformidade com as
para o Relatorio e Proposta de Lei do Orgamento a apresentara |orientagdes transmitidas.
AR. Foram dados os contributos para o Relatério e Proposta de Lei.
Darresposta tempestivamente a todas as atividades e projetos
elencados no documento "Atividades/projetos",
designadamente:
Analisare acompanhar o reporte mensal de fundos disponiveis
e de pagamentos em atraso. Acompanhamento dos Reportes
periodicos das entidades no ambito da
Acompanhar a execugao UTE/Execucdo/Ateragdes orcamentais/efetivos de
orgamental através das Pessoal/execucdo de medidas/SCEP.
F N N / < 3 / . . As tarefas descritas foram efetuadas dentros dos prazos
DLO4 |atividades regulares descritas |Elaborar pareceres sobre projetos de diploma, aplicagdo de solicitados N/A
no documento saldos, alteragdes orgamentais da competéncia da MEF e .
"Atividades/projetos" outros processos com impacto orgamental que carecem de
despacho MEF. Elaborar relatérios mensais da execugdo dos PO.
Apoiaras entidades na utilizagdo do SIPI e outras aplicagdes
(SOL/SIGO). Validagdo e autorizagdo dos PLC/STF. Controlos
globais de validagdo da consisténcia da informacdo orgamental
e financeira residente nos sistemas centrais.
Validgdo das Guias de receita e GRAP no ambito dos SI.
Contribuir para a elaboragdo do Relatdrio de Recursos e . L
" N - ~ _ |Foram realizados todos os trabalhos necessarios ao
Produzir tempestivamente os Resultados a apresentar pelas EC. Contribuir para a elaboragdo L
. L L encerramento da CGA dentro dos prazos definidos bem como
DLO4 contributos setoriais para a da conta proviséria de 2014 e CGE de 2013 bem como assegurar N . L N/A
. . foi assegurado o contributo para o relatério de Recursos e
Conta Geral do Estado os procedimentos para o fecho das contas das entidades do MS Resultados
e do MSESS. Publicitacdo das Alteragdes Orcamentais. :
Foram produzidos os relatérios mensais previstos no art.2 122
. . da Lei 8/2012; foi validada a lista mensal de servicos
Elaborar pareceres sobre pedidos de autorizagdo de encargos |, N .
n R L . . incumpridores prevista non.26do art.2 7.2 do DL 127/2012;
) plurianuais e aumentos tempordrios de fundos disponiveis. . . - o
Controlar o cumprimento das - N . foram validados os alertas mensais emitidos no 5.2 dia datil e
DLO4 . . Elaborarrelatérios mensais sobre o cumprimento da LCPA. ) . . . N/A
medidas previstas na LCPA R ) . destinados aos servigos incumpridores. Foram elaborados
Apoiaras entidades na utilizagdo do SCEP e no apuramento - . A
dos Fundos Disponiveis (SOL) pareceres sobre pedidos de autorizagdo no ambito do art.2 6.2
P da Lei 8/2012. Foi prestado apoio as entidades no ambito do
SCEP e aplicagdo dos FD.
Aprofundar o modelo de Elaborarrelatérios mensais de acompanhamento da execugao
acompanhamento mensal da e da previsdo mensal de execugdo dos programas através do
execugdo orgamental entre a novo instumento de previsdo mensal de execugdo (PME) Foi implementado o novo instrumento de acompanhamento
DGO e os Coordenadores dos diponibilizado as entidades; andlise critica dos desvios; das previsdes mensais de execucdo e analise de desvios. Foi
DLO4 Programas Orgamentais, identificacdo de riscos e necessidades fundamentadas do PO, |possivel elaborarrelatérios mensais de execugdo de maior N/A
incluindo previsdes, analise de |solicitagdo de esclarecimentos adicionais aos servigos; qualidade e cumprido o objetivo estabelecido, em
desvios de execugdo, Contribuir com elementos para a reunido mensal sobre a cumprimento do calendério aprovado.
mensualizagdo da despesa e execugdo dos PO a realizarentre a DGO e as Entidades
receitas préprias. Coordenadoras;
Dar contributos para o modelo de informagdo a solicitaras
entidades coordenadoras, através da producao de informacao
orcamental sobre o ponto de partida.
. . Apoiar as Entidades Coordenadoras no preenchimento dos
Contribuir para a preparacio do formularios definidos e no esclarecimento de questdes quanto
DLO4 Quadro Plurianual, AL . 4 q Contributo para o QPPO aprovado de acordo com o objetivo. N/A
. ao ambito e objetivos do trabalho.
conjuntamente com a DSOR . N ~ N N
Analisara informacdo remetida pela Entidade Coordenadora
em matéria de consisténcia quanto as medidas e prevides
plurinuais do PO apoio na elaboragdo do relatério da
propopsta do PO.
Foram efetuadas verificagdes nos servigos que conseguiram
. o enviara informagdo para o RIGORE Central, ndo tendo sido
Validara consisténcia entre o ossivel validara entrada de organismos para o reporte da
RIGORE Central e o SIGO-SFAna |Comparar os dados existentes em ambos os sistemas P! - . . 8 | .p ) P .
~ N . N ) ) execugdo em exclusivo via RIGORE, no ministério da Economia.
DLO4 de execugdo informaticos, detetando as diferencas e motivos subjacentes, L . N/A
rcamental e mapas dos rovidenciando a sua correcio No que concerne ao MNE, no ambito do interface RIGORE
pre P P a0 Central/SIGO-SFA, foi possivel isentar o Fundo para as Relagdes
pagamentos em atraso dos SFA . . . N =
Internacionais, I.P. do reporte no SIGO-SFA relativo a execugdo
orcamental da despesa e da receita.
Participar na definicdo de
. P N R Elaboragdo de um estudo com proposta de correspondéncia Foi elaborada proposta de correspondéncia entre o
instrumentos de normalizacdo N . - N
DLO4 . g . entre o mapa de fluxos de caixa elaborado de acordo com o SNC|classificador econémico da receita e da despesa e as N/A
da informacdo financeira e o L ~ N
e o classificador econdmico. da Demonstragdo de Fluxos de Caixa em SNC
orgamental
Coordenacdo dos trabalhos de analise dos orcamentos e sua
. . consisténcia com as instrugdes da Circular da DGO. Elaboracao
Produzir tempestivamente os - . K e . ~ .
X . de relatérios preliminares com a identificago de situagGes Todas as tarefas foram cumpridas dentro dos prazos
DLO5 |contributos setoriais para o o . . . . N/A
Orcamento do Estado que caregam de decisdo superior. Contributos setoriais para o |estabelecidos
¢ Relatdrio e Proposta de Lei do OE 2015. Preparagao de
informacdo adicional no &mbito da discussdo do OE 2015 na AR.
Contribuir para a elaboragdo do Relatério de Recursos e . )
. . o . |Foram realizados todos os trabalhos necessarios ao
Produzir tempestivamente os Resultados a apresentar pelas EC. Contribuir para a elaboragdo
. L o encerramento da CGA no MS e no MSESS dentro dos prazos
DLO5S contributos setoriais para a da conta proviséria de 2014 e CGE de 2013 bem como assegurar . A N N/A
A . definidos bem como foi assegurado o contributo para o
Conta Geral do Estado os procedimentos para o fecho das contas das entidades do MS P
P = . relatorio de Recursos e Resultados.
e do MSESS. Publicitagdo das Alteragdes Orcamentais.
DLOS Controlar o cumprimento das Analise do cumprimento das medidas da LCPA e Foram produzidos relatérios mensais sobre o cumprimento da N/A
medidas previstas na LCPA acompanhamento do SCEP LCPA dentro dos prazos definidos
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OBJETIVOS OPERACIONAIS DAS UO - RESULTADOS DE 2014

N.2 / Designagdo do ) o . o . . .
o : Conteudo planeado no Objetivo Operacional Resultado alcancado no Objetivo Operacional Justificagdo de desvios
Objetivo Operacional (UO)
Darresposta tempestivamente a todas as atividades e projetos
elencados no documento "Atividades/projetos" ,
designadamente:
Andlisare acompanhar o reporte mensal de fundos disponiveis
e de pagamentos em atraso. Acompanhamento dos Reportes
periodicos das entidades no ambito da
Acompanhar a execugdo UTE/Execucdo/Ateracdes orcamentais/efetivos de
orcamental através das Pessoal/execucdo de medidas/SCEP. .
M N 3 . N As tarefas descritas foram efetuadas dentros dos prazos
DLO5 atividades regulares descritas |Elaborar pareceres sobre projetos de diploma, aplicagdo de solicitados N/A
no documento saldos, alteragdes orcgamentais da competéncia da MEF e :
"Atividades/projetos" outros processos com impacto orgamental que carecem de
despacho MEF. Elaborar relatérios mensais da execugdo dos PO.
Apoiaras entidades na utilizagdo do SIPI e outras aplicagdes
(SOL/SIGO). Validagdo e autorizagdo dos PLC/STF. Controlos
globais de validagdo da consisténcia da informagdo orgamental
e financeira residente nos sistemas centrais.
Valid¢do das Guias de receita e GRAP no ambito dos SI.
Aprofundar o modelo de Elaborarrelatérios mensais de acompanhamento da execugao
acompanhamento mensal da  |e da previsdo mensal de execugdo dos programas através do
execugdo orgamental entre a novo instumento de previsdo mensal de execugdo (PME) Foi implementado o novo instrumento de acompanhamento
DGO e os Coordenadores dos diponibilizado as entidades; andlise critica dos desvios; das previsdes mensais de execugdo e analise de desvios. Foi
DLO5 |Programas Orgamentais, identificagdo de riscos e necessidades fundamentadas do PO, |possivel elaborarrelatérios mensais de execugdo de maior N/A
incluindo previsdes, analise de |solicitagdo de esclarecimentos adicionais aos servigos; qualidade e cumprido o objetivo estabelecido, em
desvios de execugdo, Contribuir com elementos para a reunido mensal sobre a cumprimento do calendario aprovado.
mensualizagdo da despesa e |execucdo dos PO a realizarentre a DGO e as Entidades
receitas proprias. Coordenadoras;
Dar contributos para o modelo de informagédo a solicitaras
entidades coordenadoras, através da producao de informacao
orgamental sobre o ponto de partida.
- < Apoiar as Entidades Coordenadoras no preenchimento dos
Contribuir para a preparacio do formulérios definidos e no esclarecimento de questdes quanto
DLO5 Quadro Plurianual, o . 4 q Contributo para o QPPO aprovado de acordo com o objetivo. N/A
. a0 dmbito e objetivos do trabalho.
conjuntamente com a DSOR R N . N N
Analisara informagdo remetida pela Entidade Coordenadora
em matéria de consisténcia quanto as medidas e prevides
plurinuais do PO apoio na elaboragdo do relatério da
propopsta do PO.
Validara consisténcia entre o
RIGORE Central e 0 SIGO/SFA na
DLOS  |componente de execu 5{7 Conferira informagdo constante do SIGO/SFA com a que consta |Foi conferida a informagdo constante do SIGO/SFA com a que N/A
P N do RIGORE Central. Promover a eliminagdo de erros. consta do RIGORE Central
orcamental e mapas de
pagamento em atraso dos SFA
Integracdo de informagdo em  |Apoiar os servicos para o cumprimento do definido na Circular, Foi conferida a informacio entre os dois sistemas para os SFA
POCMS dos SFA do Sistema de  |série A, n.2 1372. Conferir a informacdo constante do SIGO/SFA . N ¢ N N p . .
DLO5S . N . da Saude. Foi prestado apoio as entidades estando ainda dois N/A
Saude - projeto partilhado com |com a que consta do RIGORE Central para os SFA do MS. . N ) ) .
Lo servicos sem conseguir remeter os ficheiros pretendidos
a DSAFSO Promover a eliminagéo de erros
Apoiara integragdo das
P . ,g .C . - . Foi realizada a reunido a 2 de julho (duas sessdes),
entidades publicas Realizar uma reunido com as novas EPR da Satde para . . o
o . - N N apresentado Powerpoint e esclarecidas duvidas;
DLO5 empresariais da saude no apresentagdo de documento com instrugdes sobre a sua N ) . N N N/A
. L ~ N ~ - posteriormente o documento foi enviado as entidades
perimetro das Administragdes |integragdo no OE 2015 e controle da execugdo orgamental
P presentes
Pdblicas
Dar contributos para a Circular de preparagao do OE.
Verificagdo da consisténcia da informagéo registada no SOE e
do cumprimento das instrugdes e normas legais sobre a
proposta de orcamento submetida pelas entidade dos
" . programas orcamentais (PO) acompanhados no ambito do MEC.
Produzir tempestivamente os - X : . . .
. L Validagdo dos contributos das Entidades Coordenadoras. Foram cumpridos todos os trabalhos previstos nos calendarios
DLO6 contributos setoriais para o N - N N/A
Producdo dos relatérios preliminares do PO com a estabelecidos
Orgamento do Estado N - . e .
identificacdo de riscos e quantificagdo do seu impacto
financeiro. Contributo para o Relatério e Proposta de Lei do
Orcamento a apresentara AR. Preparagdo de informagao
adicicional para apoio a tomada de decisdo no ambito das
alteragdes a proposta de orgamento.
Darresposta tempestivamente a todas as atividades e projetos
elencados no documento "Atividades/projetos" ,
designadamente:
Andlisar e acompanhar o reporte mensal de fundos disponiveis
e de pagamentos em atraso. Acompanhamento dos Reportes
periodicos das entidades no d&mbito da
Acompanhar a execugdo UTE/Execugdo/Ateracdes orcamentais/efetivos de
orcamental através das Pessoal/execugdo de medidas/SCEP.
iy ) fexecug </ ' . As tarefas descritas foram efetuadas dentros dos prazos
DLO6 atividades regulares descritas |Elaborar pareceres sobre projetos de diploma, aplicagao de solicitados N/A
no documento saldos, alteragbes orgamentais da competéncia da MEF e :
"Atividades/projetos" outros processos com impacto orgamental que carecem de
despacho MEF. Elaborar relatérios mensais da execugao dos PO.
Apoiar as entidades na utilizagdo do SIPI e outras aplicagdes
(SOL/SIGO). Validagdo e autorizagdo dos PLC/STF. Controlos
globais de validagdo da consisténcia da informacdo orgamental
e financeira residente nos sistemas centrais.
Validgdo das Guias de receita e GRAP no ambito dos SI.
Contribuir para a elaboragdo do Relatério de Recursos e . L
. . o . |Foram realizados todos os trabalhos necessarios ao
Produzir tempestivamente os Resultados a apresentar pelas EC. Contribuir para a elaboragdo L
. L N encerramento da CGA dentro dos prazos definidos bem como
DLO6 contributos setoriais para a da conta proviséria de 2014 e CGE de 2013 bem como assegurar N ) L N/A
A . foi assegurado o contributo para o relatério de Recursos e
Conta Geral do Estado os procedimentos para o fecho das contas das entidades do MS Resultados
e do MSESS. Publicitagdo das Alteragdes Orcamentais. °
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OBJETIVOS OPERACIONAIS DAS UO - RESULTADOS DE 2014

DLO6

N.2 / Designagdo do

Objetivo Operacional (UO)

Controlar o cumprimento das
medidas previstas na LCPA

Conteudo planeado no Objetivo Operacional

Contributo para inclusdo de normas na Circular de Execugdo
Orgamental no ambito da LCPA. Acompanhamento e controlo do
cumprimento do limite de FD em RG e do limite de FD global do
PO.

Analise das situagdes de incumprimento da LCPA,
designadamente nas situagdes de pagamentos em atraso e
limite de FD.

Analise e acompanhamento do reporte mensal de fundos
disponiveis e dos pagamentos em atraso.

Elaborar pareceres sobre pedidos de autorizagdo para
assuncdo de compromissos plurianuais da competéncia da
MEF, de aumento temporario de FD, e tendentes a clarificagdao
do ambito de aplicagdo de normas no ambito da LCPA as
entidades da AC.

Elaborar relatérios mensais do cumprimento da LCPA.

Apoiar as entidades na utilizagdo do SCEP e no apuramento dos
Fundos Disponiveis (SOL) e reporte de pagamentos em atraso
(S1GO).

Resultado alcancado no Objetivo Operacional

Foram produzidos os relatérios mensais previstos no art.2 122
da Lei 8/2012; foi validada a lista mensal de servigos
incumpridores prevista no n.26 do art.2 7.2 do DL 127/2012.

Foi prestado apoio as entidades no ambito do SCEP e aplicagdo
dos Fundos Disponiveis.

Foi efetuado o acompanhamento e controlo dos limites de FD.

3 (Pag. 12/12)

Justificagdo de desvios

N/A

DLO6

Aprofundar o modelo de
acompanhamento mensal da
execugdo orgamental entre a
DGO e os Coordenadores dos
Programas Orgamentais,
incluindo previsGes, anélise de
desvios de execugdo,
mensualizagdo da despesa e
receitas proprias.

Elaborarrelatérios mensais de acompanhamento da execugdo
e da previsdo mensal de execugdo dos programas através do
novo instumento de previsdo mensal de execucdo (PME)
diponibilizado as entidades; analise critica dos desvios;
identificagdo de riscos e necessidades fundamentadas do PO,
solicitagdo de esclarecimentos adicionais aos servigos;
Contribuir com elementos para a reunido mensal sobre a
execugdo dos PO a realizarentre a DGO e as Entidades
Coordenadoras;

Foi implementado o novo instrumento de acompanhamento
das previsdes mensais de execu¢do e analise de desvios. Foi
possivel elaborarrelatérios mensais de execugdo de maior
qualidade e cumprido o objetivo estabelecido, em
cumprimento do calendério aprovado.

N/A

DLO6

Contribuir para a preparagao do
Quadro Plurianual,
conjuntamente com a DSOR

Dar contributos para o modelo de informagdo a solicitaras
entidades coordenadoras, através da produgdo de informagdo
orgamental sobre o ponto de partida.

Apoiar as Entidades Coordenadoras no preenchimento dos
formularios definidos e no esclarecimento de questdes quanto
ao ambito e objetivos do trabalho.

Analisara informagdo ida pela Entidade Coord d

em matéria de consisténcia quanto as medidas e prevides
plurinuais do PO apoio na elaboragdo do relatério da
propopsta do PO.

Contributo para o QPPO aprovado de acordo com o objetivo.

N/A

DLO6

Validara consisténcia entre o
RIGORE Central e 0 SIGO/SFA na

de execugdo
orgamental e mapas de
pagamentos em atraso dos SFA.

Implementagdo de controlos para validagdo da consisténcia da
informacdo reportada nos dois sistemas centrais (duplo
reporte) e apoio as entidades no sentido de serem
ultrapassadas as dificuldades tendo em vista a dispensa do
maior nimero possivel de entidades do reporte no SIGO/SFA.

Foi implementado instrumento de controlo e efetuado o
acompanhamento as entidades.

N/A
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SINTESE DOS INDICADORES DE RESULTADO

) Unidade
Indicadores ’
Medida
Acompanhamento das MissGes de Assisténcia Técnica 2 2
Acompanhamento dos Exames Regulares do PAEF 2 2
Andlise dos projetos de orcamento 2015 N.2 440
Apoio prestado as Entidades (via track-it) 2 2213
Emissdo de Ordens de Transferéncia (STF e PLC) 2 4829
Divulgac¢do das relagdes de alteragdes orgamentais 2 4
Elaboragdo da CGE 2013 + AlteragBes a Lei do OE 2014 + Elaboragdo do OE 2015 .2 4
Elaboragdo da Sintese de Execugdo Orgamental (mensal) 2 12
Elaboragdo de circulares e instrugdes 2 7
Novas entidades objeto de acompanhamento pela DGO - alargamento do perimetro 2 95
Parecer sobre pedidos de alteragdes orgamentais 2 452
Pareceres sobre projetos de diploma 2 636
Publica¢do das contas provisérias trimestrais 2 4
Realizagdo de reunides mensais com as ECdos programas or¢gamentais .2 11
Solicitagdes de entidades de controlo (N.2 processos TC, IGF, CFP, UTAO) 2 163
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AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Questoes Fundamentagdo

1-Ambiente de controlo

1.1 Estdo claramente definidas as especificagdes técnicas do sistema de controlo Definidas no Regulamento do Sistema de Controle Interno, elaborado em 2010 e em
interno? vigor.

Com o novo modelo organizativo do MF, a "Gestdo Administrativa e Financeira"
(GAF) detém a centralizagdo de competéncias ao nivel da gestdo orgamental, de
X recursos humanos, patrimonial, logistica e de aprovisionamento. Nos trabalhos
desenvolvidos na DGO adopta-se uma metodologia e principios conducentes a
verificagdo efetiva sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo.

1.2 € efectuada internamente uma verificacio efectiva sobre a legalidade,
regularidade e boa gestdo?

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitacdo

necesséria para o exercicio da funcio? X |N&do existe equipa de controlo e auditoria.

1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de integridade que regem o servigo Existe Cddigo de Conduta, que integra o primeiro capitulo do Regulamento Interno da
(ex. codigos de ética e de conduta, carta do utente, principios de bom governo)? DGO, elaborado em 2009 e em vigor. Esta divulgado no site da DGO.

A aprovagdo do Plano de Formagdo é sempre precedido de prévia defini¢do da
X politica formativa por parte da diregdo e de um diagndstico de necessidades
elaborado mediante auscultacdo dos colaboradores da DGO.

1.5 Existe uma politica de formagdo do pessoal que garanta a adequacdo do
mesmo as fungbes e complexidade das tarefas?

1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a
direcdo e os dirigentes das unidades organicas?

Auditoria do Tribunal de Contas (TC) aos recursos préprios comunitarios e aos
1.7 O servigo foi objecto de agdes de auditoria e controlo externo? X fluxos financeiros com a EU.
Pedido de contributos sobre o Parecer do TCsobre a CGE 2011.

2 - Estrutura organizacional

A estrutura organizacional foi aprovada pelo DL 191/2012, de 23 de agosto (vidé

X artigo 5.9), Portaria 432-C/2012, de 31 de dezembro e Despacho 2386/2013, publicado
no DR 2.2 série, n.230, de 12 de fevereiro de 2013.

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servico avaliados de acordo com o X Todos os colaboradores/dirigentes que relinem os requisitos legais para o efeito
SIADAP 2 e 3? foram objecto de avaliagdo.

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo que frequentaram pelo menos
uma ac¢do de formacio?

3 -Actividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico

2.1 Aestrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas
legalmente?

- - - |Apercentagem de colaboradores que recebeu formagdo em 2014 foi de 63,9%.

- Existe Manual de Procedimentos da DGO, que integra diversos manuais de
procedimentos de unidades organicas;

- Existe checklist de apoio a andlise das propostas de orgamento;

- Existem procedimentos de controlo associados ao cumprimento da LCPA;

- Existe Manual de Procedimentos da Gestdo do Capitulo 70 do OE . Procedeu-se a

3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X atualizagdo e complemento deste manual, nomeadamente a atualizagdo referente
a implementagdo do POCP nos Recursos Préprios Comunitdrios, ao inicio do reporte
ao Banco de Portugal relativamente a informagdo para a balanga de pagamentos e
da Conta de Geréncia;

- Existem procedimentos de organizagdo para os processos de contencioso
relativos aos recursos proprios tradicionais.

A DGO dd integral cumprimento ao disposto na lei e regulamento interno, bem

3.2 Acompeténcia para autoriza¢do da despesa esta claramente definida e

formalizada? X como, a centralizagdo de competéncias na GAF, de acordo com o previsto na LOE.
3.3 Eelaborado anualmente um plano de compras? X Aquando da elaboragdo do Orgamento é elaborado um plano de compras.
Ndo obstante o reconhecimento da necessidade de segregacgdo de fungdes em
3.4 Estd implementado um sistema de rotacdo de fungdes entre trabalhadores? X documentos de gestdo elaborados no ambito da DGO, o elevado niimero de saidas
de ativos humanos ndo permite aplicar este principio de gest&o.
3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e X Encontram-se definidas no Regulamento do Sistema de Controlo Interno, bem como,

controlos estdo claramente definidas e formalizadas? pela LOE para a centralizagdo de competéncias na GAF.

O recurso ao SGD permite a clara identificagdo dos fluxos dos processos e a
3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros de responsabilidade porcada responsabilidade porcada tarefa, sendo que os padrdes de qualidade sdo
etapa e dos padrdes de qualidade minimos? definidos a partida com os objectivos, quer das unidades orgdnicas quer dos
colaboradores.

A DGO utiliza 0 SGD como ferramenta de gestdo documental e de fluxos de

X trabalho, o qual tem por base uma clara defini¢do dos circuitos documentais,
destinatdrios e intervenientes

3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos de forma a evitar
redundéncias?

3.8 Existe um plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas? X O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracbes Conexas foi elaborado em 2010.

3.9 0plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas é executado e
monitorizado?

4 -Fiabilidade dos sistemas de informagéo

X Oplano é executado e monitorizado pela DSA.

Com o novo modelo organizativo do MF,a "Gestdo Administrativa e Financeira"
(GAF) detém a centralizagdo de competéncias ao nivel da gestdo orgamental, de
X recursos humanos, patrimonial, logistica e de aprovisionamento. Nos trabalhos
desenvolvidos na DGO adopta-se uma metodologia e principios conducentes a
verificagdo efetiva sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo.

Com o novo modelo organizativo do MF, a "Gestdo Administrativa e Financeira"
(GAF) detém a centralizacdo de competéncias ao nivel da gestdo orcamental, de
X recursos humanos, patrimonial, logistica e de aprovisionamento. Nos trabalhos
desenvolvidos na DGO adopta-se uma metodologia e principios conducentes a
verificagdo efetiva sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo.

4.1 Existem aplicagBes informaticas de suporte ao processamento de dados,
nomeadamente, nas areas de contabilidade, gestdo documental e tesouraria?

4.2 As diferentes aplicagdes estdo integradas permitindo o cruzamento de
informagdo?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade, oportunidade

e utilidade dos outputs dos sistemas? X
4.4 Ainformagdo extraida dos sistemas de informagdo é utilizada nos processos de X
decis&o?
- Foi desenvolvida uma funcionalidade que permite integrar o acesso a extranet da
4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranga para o acesso de terceiros a X DGO a todos os utilizadores SIGO através de credenciais unicas (login/password ).

informagdo ou activos do servigo? - Nos SOL foi implementado um controlo de desativagdo automatica de
utilizadores externos com inatividade superiora 6 meses.

4.6 Ainformagdo dos computadores de rede estd devidamente salvaguardada
(existéncia de backups)?

4.7 Aseguranga na troca de informagdes e software estd garantida? X

Legenda: S-Sim; N—N&o; NA-N3o aplicavel
Fonte: Dire¢do-Geral do Orgamento
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QUESTIONARIO DE SATISFACAO DOS COLABORADORES DA DGO

QuestionarioSatisfacaoColaboradoresDGO_2014 - Novo Item

Seguinte Guardar e Fechar

Cancelar A

1. Satisfacdo global com a DGO
1.1. Imagem da organizacao *

(O Excelente

(O Muito Bom

O Bom

(O satisfatorio

(O N3o satisfatério

(O Nao Sabe/NZo Responde

1.2. Desempenho global da organizacao *

(O Excelente

O Muito Bom

O Bom

(O satisfatério

(O Nao satisfatério

(O N3o Sabe/N3o Responde

1.3. Papel da organizacao na sociedade *

(O Excelente

(O Muito Bom

O Bom

(O satisfatorio

(O N3o satisfatério

(O N&o Sabe/N3o Responde

1.4. Relacao da organizacao com os cidadaos e a sociedade *

(O Excelente

O Muito Bom

O Bom

() satisfatério

(O Nao satisfatério

(O N3o Sabe/N3o Responde

1.5. Nivel de envolvimento dos colaboradores na organizacdo € na missdao *

() Excelente

() Muito Bom

() Bom

() Satisfatério

() N2o satisfatério

() N&o Sabe/Ndo Responde

Sequinte Guardar & Fechar

* indica um campo obrigatdrio

Cancelar
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CIRCULARES EMITIDAS PELA DGO EM 2014

““

Ministeriais

Despacho SEAP, 26/06/2014

Circular Série A 1375 Instrugdes para preparagdo do Orgamento do Estado para 2015

Circular Série A 1376 Instrugdes complementares ao Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2014
Aviso 1/2014/DGO Orcamento do Estado para 2014 - Cativac¢bes

Aviso 2/2014/DGO 2.2 OER/2014 - Operacionalizacdo das Alteragdes Orcamentais

Despachos Nota técnica: Questdes praticas e de operacionalizagdo da aplicagdo do

Ac6rddo n.2 413/2014, de 30 de maio, do Tribunal Constitucional (FAQ)

Circular

1/2014/DGO

Instrugdes relativas as previsGes mensais de execugdo do Orgamento de

Estado de 2014

Circular

2/2014/DGO

Instrugdes para a utilizagdo do Sistema de Gestdo de Receitas (SGR) nos

servigos administradores das receitas do Estado.
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PARECERES DA DGO EM 2014 SOBRE PROJETOS DE DIPLOMA

Tipo de Diploma Projeto de Diploma
Decreto < P . RS . .
Aprovacdo da orgdnica da Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia - P1384/2014
Regulamentar
Decreto - . . . "
Estabelece a orgénica do Gabinete de Planeamento, Politicas e Administra¢do Geral (MAR) - P1633/2014
Regulamentar
Decreto Define a composicdo, as atribuigbes, as competéncias e o modo de funcionamento do Conselho Nacional para as Politicas de Solidariedade e Seguranca
Regulamentar Social, Familia, Reabilitacdo e Voluntariado - P3530/2014
Decreto
Aprovagdo da orgénica do Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia - P7936/2014
Regulamentar
Decreto AP ~ A : :
Estabelece os principios de gestdo, a estrutura orgdnica e a estrutura funcional do Hospital das Forgas Armadas - P11908/2014
Regulamentar
Decreto Fixa os termos e condi¢des em que as concessionarias das zonas de jogo podem apresentar planos de pagamento das contrapartidas anuais devidas -
Regulamentar P13903/2014
Decreto-Lei Aprovagdo dos novos estatutos da Fundag¢do Mata do Bugaco - P9578/2013
Decreto-Lei Define o regime juridico das Unidades Locais de Satde e aprova os respetivos estatutos - P508/2014
Decreto-Lei Criagdo do Fundo para a Sustentabilidade Sistémica do Setor Energético - P1392/2014 e P12379/2014
Decreto-Lei Proposta de alteragdo Estatutos do IPCA - P1485/2014
Decreto-Lei Adaptagdo dos Estatutos do Organismo de Produgdo Artistica, E.P.E. ao regime do sector publico empresarial e aprovagdo do novo enquadramento legal e
reto-Lei
estatutario revogando os anteriores - P1627/2014
Decreto-Lei Aprovagdo da nova organica da Cinemateca Portuguesa - Museu do Cinema, IP - P1628/2014
Decreto-Lei Aprovagdo dos novos estatutos do Teatro Nacional de Sdo Jodo, EPE - P1629/2014
Decreto-Lei Alteracdo do Decreto-Lei n.2 208/2012 GESCULT - Servigos Partilhados Cultura, ACE - P1630/2014
Decreto-Lei Alteracdo dos Estatutos do Teatro Nacional D. Maria Il, EPE - P1631/2014
Decreto-Lei Adaptagdo dos Estatutos do ICP - Autoridade Nacional de Comunicagdes ao regime estabelecido na Lei-Quadro das entidades administrativas
independentes com funcdes de regulacdo da atividade econémica dos setores privado, publico e cooperativo - P1922/2014
Decreto-Lei Aprovagdo dos estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes - P1923/2014
Decreto-Lei Alterac¢do do Decreto-Lei n.? 236/2012, de 31 de outubro, que aprovou a orgénica do Instituto da Mobilidade e dos Transportes, IP - P1925/2014
Decreto-Lei Extingdo do SIEV - Sistema de Identifica¢do Eletrénica de Veiculos, SA - P1926/2014
Adaptagdo da Lei Organica (Decreto-Lei n.2 127/2009, de 27/5) e aprovagdo dos estatutos da Entidade Reguladora da Saude, em conformidade com a Lei-
Decreto-Lei Quadro das Entidades Reguladoras (Lei n.2 67/2013, de 28/8) e alteragdo da Lei Orgénica do Ministério da Salde (Decreto-Lei n.2 124/2011, de 29/12) na
parte relativa @ mesma Entidade - P1927/2014
Decreto-Lei Transferéncia de competéncias da Unidade Local de Satide do Nordeste, EPE (ULSNE, EPE) para a Unidade Local de Satide da Guarda, EPE (ULSG, EPE) -
P1968/2014
Decreto-Lei Aprovagdo do estatuto da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios - P1969/2014
Decreto-Lei Alteragdo dos estatutos do Instituto de Seguros de Portugal, adaptando-os a Lei-Quadro das Entidades Reguladoras - P1970/2014
Decreto-Lei Adaptacdo dos estatutos do Instituto Nacional de Aviagdo Civil (INAC, I.P.), ao regime estabelecido na Lei-Quadro das Entidades Reguladoras (LQER) -
P2046/2014
Decreto-Lei Criagdo do Hospital das Forgas Armadas (HFAR) - P2157/2014
Decreto-Lei Estabelece as regras que disciplinam a elaboragdo e a execu¢do material e financeira do "Programa Medidas Veterinarias" - P2386/2014
Alteracgdo do regime remuneratério aplicdvel aos militares da Guarda Nacional Republicana (Decreto-Lei n.2 298/2009, de 14/10) e o estatuto do pessoal
Decreto-Lei policial da Policia de Seguranga Puiblica (Decreto-Lei n.2 299/2009, de 14/10) na parte respeitante a comparticipagdo anual para aquisi¢do de fardamento -
P2387/2014
Decreto-Lei Alteracdo do Decreto-Lei n.2 311/99, de 10 de agosto, que instituiu o Fundo de Compensacdo Salarial dos Profissionais de Pesca - P2578/2014
Decreto-Lei Extingdo do Fundo de Garantia para a Titularizagdo de Créditos - P2900/2014
Decreto-Lei Primeira altera¢do a organica do IAPMEI, IP - Agéncia para a Competitividade e Inovagdo IP - P3017/2014
Decreto-Lei Alteracdo do Decreto-Lei n.2 228/2012, de 25 de outubro, que aprova a lei organica das Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional -
P3104/2014
Decreto-Lei Criagdo do Fundo para a Investigagdo em Saude e de Portaria que visa aprovar o regulamento do referido Fundo - P3124/2014
Decreto-Lei Alterac¢do do Decreto-Lei n.2 71/2006, de 24 de margo, que cria o Fundo Portugués do Carbono - P3492/2014
Decreto-Lei Estabelece o regime juridico das escolas profissionais no @mbito do ensino ndo superior - P3529/2014

Regulamentacdo da certificagdo profissional do estatuto do prestador de servigos de apoio e protegdo a estrangeiros e de diploma que visa estabelecer o
Decreto-Lei regime de reconhecimento da representatividade e respetivos direitos das associagdes representativas dos imigrantes e/ou dos seus descendentes e
regula o regime do apoio do Estado a associacbes de imigrantes e entidades ndo estatais - P3568/2014

Decreto-Lei Aprovagdo da orgdnica do Instituto dos Mercados Pdblicos, do Imobilidrio e da Construgdo, IP - P3864/2014

Decreto-Lei Criagdo do Sistema Nacional de Informagdo Cadastral - P3956/2014

Decreto-Lei Estabelece o processo de criagdo e reconhecimento dos Centros de Referéncia para a Prestagdo de Cuidados de Saude - P4103/2014

Decreto-Lei Criagdo de uma linha de crédito com juros bonificados dirigida as empresas do sector da pesca do continente - P4598/2014

Decreto-Lei Alteragdo do Estatuto da Carreira Diplomatica - P4897/2014

Decreto-Lei Defini¢do de condi¢des para concurso professores ensino especializado - P5227/2014

Decreto-Lei Estatutos da Autoridade da Concorréncia (Adc) - P5317/2014

Decreto-Lei Aprova a organica da Dire¢do-Geral de Energia e Geologia - P5580/2014

Decreto-Lei Aprovagdo da Lei Organica do Laboratério Nacional de Energia e Geologia, IP, na sequéncia de alteragdes introduzidas a orgdnica do Governo pelo Decreto-
Lei n.2 119/2013, de 21/8 (cfr. art. 16.2-A deste diploma) - P5581/2014

Decreto-Lei Alteracdo do Decreto-Lei n.2 404/98, de 18 de Dezembro e dos estatutos da NAV PORTUGAL, E.P.E., tendo em vista a sua adapta¢do ao regime juridico do
setor empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro - P5631/2014 e P5633/2014

Decreto-Lei Terceira alteragdo aos Estatutos da Navegacdo Aérea de Portugal - NAV Portugal, EPE - P5633/2014

Decreto-Lei Criagdo de um regime excecional e temporario de determinagdo do preco anormalmente baixo, bem como revogar o Decreto-Lei n.2 190/2012, de 22 de
agosto - P6550/2014

Decreto-Lei Aprovacdo das regras a que obedece a constitui¢do e funcionamento dos Centros de Formacgdo de Associacdo de Escolas - P6714/2014

Decreto-Lei Revisdo do Regulamento das Contastarias - P6835/2014

Decreto-Lei Criagdo de Centro Nacional da UNESCO dedicado hidrologia (DIP 256/SEO/2014) - P6838/2014
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Decreto-Lei Estabelece o modelo de governagdo dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento - P7178/2014

Decreto-Lei Regime Juridico ULS - P7383/2014

Decreto-Lei Alteracdo do Decreto-Lei n.2 98/2011, de 21 de setembro, que cria o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P - P7533/2014

Decreto-Lei Alteragdo ao enquadramento normativo e ao modelo de governagdo do Programa Operacional Pesca 2007-2013 - P7766/2014

Decreto-Lei Revisdo de legislagdo relativa a levantamentos aéreos - P7837/2014

Decreto-Lei Regulamentacdo da Lei n.2 17/2014, de 10 de abril, que estabelece as Bases da Politica de Ordenamento e de Gestdo do Espago Maritimo Nacional -
P7954/2014

Decreto-Lei Aprovagdo da organica do Gabinete de Estratégia e Planeamento do Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranca Social - P7957/2014

Decreto-Lei Criagdo da IFD - Institui¢do Financeira de Desenvolvimento e aprovagdo dos respetivos estatutos - P7988/2014

Decreto-Lei Alterac¢do do Decreto-Lei n.2 89/2010, de 21 de julho, que aprova o regime excecional de contratacio de médicos aposentados pelos servigos e
estabelecimentos do Servico Nacional de Saude - P8105/2014

Decreto-Lei Entidades coordenadoras dos programas or¢amentais - P8134/2014

Decreto-Lei Fixa as vagas para professores na Escola Antonio Arroio Soares Reis - P8169/2014

Decreto-Lei Atribuigdo de grau especialista a clinicos gerais - P8324/2014

Decreto-Lei Alteracdo do regime do incentivo a leitura e ao acesso a informagdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 98/2007, de 2 de abril, e aprovar o novo sistema de
incentivos do Estado & comunicacdo social, previsto no Decreto-Lei n.2 7/2005, de 6 de janeiro - P8382/2014

Decreto-Lei Alteragdo do Decreto-Lei n.2 133/88, de 20 de abril, que definiu o quadro regulador das situag¢des de concessdo indevida de prestagdes - P8462/2014

Decreto-Lei Cumprimento do requisito de composicdo do corpo docente dos institutos politécnicos - P8683/2014

Decreto-Lei Alteracdo do Regime geral das Institui¢des de Créditos e Sociedades Financeiras - P8720/2014

Decreto-Lei Aprovagdo de um novo regime juridico sobre a distribui¢do da publicidade do Estado pelos 6rgdos de Comunicagdo Social no Territério Nacional,
revogando o Decreto-Lei n.2 231/2004, de 13/12 - P8756/2014

Decreto-Lei Estabelecer o regime juridico aplicdvel a produgdo de eletricidade destinada ao autoconsumo e a venda para a RESP - P8790/2014

Decreto-Lei Aprovagdo das regras gerais de aplicagdo dos programas operacionais e dos programas de desenvolvimento rural financiados pelos fundos europeus

estruturais e de investimento, para o periodo de 2014-2020 - P8834/2014
Decreto-Lei Aprovacdo da Lei Orgadnica do Ministério da Defesa Nacional, revogando o Decreto-Lei n.2 122/2011, de 29/12 - P9024/2014
Extingdo dos estabelecimentos fabris do Exército denominados Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento e Oficinas Gerais de Material de

Decreto-Lei Engenharia - P9039/2014

Decreto-Lei Alteracdo do Decreto-Lei n.2361/91, de 3 de outubro, que criou a Fundagdo Centro Cultural de Belém, bem como os seus Estatutos - P9171/2014

Decreto-Lei Alterac¢do do Decreto-Lei n.2 35/2011, de 8 de margo, que institui a Céa Parque - Fundagio para a Salvaguarda e Valorizagdo do Vale do Céa, bem como os
Estatutos aprovados pelo mesmo - P9172/2014

Decreto-Lei Primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.2 70/2006, de 23 de margo, que cria a Fundagdo Museu do Douro, adaptando os respetivos Estatutos a Lei-Quadro das
Fundacdes, aprovada pela Lei n.2 24/2012, de 9 de julho - P9173/2014
Aprovagdo de uma alteracdo aos estatutos vigentes da Casa do Douro (Decreto-Lei n.2 277/2003, de 6/11) e, bem assim, a respetiva extingdo enquanto

Decreto-Lei Associagdo Publica com efeitos a 31/12/2014, na sequéncia de autorizag¢do legislativa constante da Lei n.2 74/2014, de 2/9, e, ainda, alterar a Lei Organica
do Instituto dos Vinhos do Douro e Porto, IP (Decreto-Lei n.2 97/2012, de 23/4) - P9232/2014

Decreto-Lei Aprovagdo da organica da Secretaria-Geral do Ministério da Economia - P9590/2014

Decreto-Lei A Entidade Coordenadora (EC) - Anélise e Proposta - (Programa Orgamental) - P9906/2014

Decreto-Lei Estabelece o regime de reconhecimento e de apoios a associagdo de imigrantes - P10167/2014

Decreto-Lei Aprovag¢do do Regulamento do Fundo de Garantia Salarial - P10417/2014

R Criagdo das condig¢des de fusao da Administragdo dos Portos de Douro e Leix6es com a Administragdo do Porto de Viana do Castelo e retirar do IMT as
atribuicdes herdadas do IPTM relacionadas com a Navegabilidade do Douro - P10696/2014

Decreto-Lei Defini¢do dos principios e objetivos da politica de emprego - P10736/2014

Decreto-Lei Alteracdo da Lei Orgdnica da DGAE - P10782/2014 e P10937/2014

Decreto-Lei Alteragdo dos estatutos da Manutengdo Militar, por forma a adequéa-los ao regime juridico do setor empresarial do Estado e das empresas publicas,
adoptando-se a denominacdo de MM — Gestdo Partilhada, EPE - P10834/2014

Decreto-Lei Aprovagdo da Lei Orgénica do Exército, revogando a atual, constante do Decreto-Lei n.2 231/2009, de 15/9 - P10847/2014

Decreto-Lei Aprovagdo da Lei orgdnica da Forca Aérea, revogando a atual, constante do Decreto-Lei n.2 232/2009, de 15/9 - P10848/2014

Decreto-Lei Incentivos para a fixagdo de médicos na periferia - P10849/2014

Decreto-Lei Introdugdo do inglés como disciplina obrigatdria no curriculo do 3.2 ano de escolaridade - P10942/2014

Decreto-Lei Aprovagdo da Lei Orgadnica da Marinha, revogando a atual, constante do Decreto-Lei n.2 233/2009, de 15/9 - P10965/2014

Decreto-Lei Estabelece a orgénica do Estado-Maior-General das Forcas Armadas - P11088/2014

Decreto-Lei Decreto-Lei de Execugdo Orcamental. Propostas para o articulado do DLEO 2015 - P11508/2014

Decreto-Lei Aprovagdo da organica da Inspecdo-Geral dos Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia e da Agricultura e do Mar - P11860/2014

Decreto-Lei Extingdo do Fundo de Apoio Sistema de Pagamentos do SNS - P12479/2014
Regulamentagdo dos efeitos da integragdo do Fundo de Garantia de Depdsito, do Fundo de Garantia de Crédito Agricola Mutuo e do Fundo de Resolugdo

Decreto-Lei no perimetro orcamental, na sequéncia de integracdo pelo Instituto Nacional de estatistica no Setor Publico Administrativo no ambito do Sistema Europeu
de Contas Nacionais e Regionais - P12634/2014

Decreto-Lei Aprovacdo da orgdnica da Inspegdo-Geral do Ambiente e do Ordenamento do Territério - P12915/2014

Decreto-Lei Conselho Cientifico-Pedagégico de Formagdo Continua

Decreto-Lei Criagdo do Instituto do Cinema e do Audiovisual - Cinemateca Portuguesa, IP - P13622/2014

Decreto-Lei Regulamento do Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formagdo Continua (CCPFC) - P13929/2014

Decreto-Lei Aprovacdo das regras a que obedece a constitui¢do e funcionamento dos Centros de Formagdo de Associagdo de Escolas - P13931/2014

Decreto-Lei Descentralizagdo de competéncias delegdveis nos municipios - P13935/2014

Despacho Concretizagdo da alteragdo de posicionamento remuneratério no mapa de pessoal da DGO de Maria de Lourdes Lemos Teixeira - P9022/2013

Despacho Aprovacdo da atribui¢do de subsidios de alojamento a membro do Governo - P1342/2014

Despacho Fixa a remuneracdo dos membros do Conselho de Apoio para Assuntos de Prote¢do contra Riscos Profissionais - P1668/2014
Ministra da Justica - Aprovacdo da Lista de Atividades/Procedimentos e Postos de Trabalho necessérios e o Mapa comparativo entre os efetivos existentes

Despacho e propostos, porunidade orgdnica e porcarreira, no ambito do PREMAC, relativos ao Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da Justiga, IP -
P2518/2014

Despacho Criagdo da Comissdo Operacional de Instalagdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente - P2565/2014
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Despacho Criagdo do Consulado Honordrio em Medellin, Colémbia - P2567/2014

Despacho Criagdo do Centro de Informagdo Europa Criativa - P3062/2014

Despacho Consagra os emolumentos a cobrar pela Dire¢do-Geral do Ensino Superior pelo registo da criagdo de cursos técnicos superiores e pelas alteragdes ao
P registo dos mesmos cursos (art. 41.2, alinea a), do Decreto-Lei n.2 43/2014, de 18/3) - P3234/2014

Despacho Regime Juridico de Requalifica¢do de Trabalhadores em FungBes Publicas: processo de transferéncias orgamentais entre os orgamentos dos varios
P programas e a DGQTFP (INA) - P3257/2014

Despacho Fixa a remuneragdo dos jurados designados para os concursos de apoio financeiro a atividade cinematogréfica e audiovisual, promovidos pelo Instituto
P do Cinema e do Audiovisual, I.P. - P3303/2014

Despacho Atribui¢do de subsidio residéncia PCDINIAV - P4135/2014 e P4441/2014

Despacho Acumulagdo de fungdes - Transagdo ac¢do judicial - P4650/2014

Despacho Atribui¢do do subsidio de residéncia a chefe de gabinete do SEAE Ana Araujo - P6384/2014

Despacho Criagdo do Comité Nacional do Programa «Man na Biosphere» - P7072/2014

Despacho Fixacdo da remuneragdo dos jurados designados para os concursos de apoio financeiro a atividade cinematografica e audiovisual, promovidos pelo
P Instituto do Cinema e do Audiovisual, IP - P7832/2014

Despacho Nomeacgdo em comissdo de servico do Comandante Regional dos Agores, Superintendente, José Pogas Correia - P7834/2014

Despacho IFAP - Nomeacdo chefe de Unidade Orcamento e controlo -P8712/2014

Despacho Fixa as taxas de gestdo dos residuos radiotivos - P10148/2014

Despacho INCF - Venda de bens e servicos - P10277/2014

Despacho ICNF - Venda de bens e servicos - P10277/2014

Despacho Participagdo do Instituto de Habitacdo e Reabilitagdo Urbana (IHRU, IP) como associado do Comité Portugués de Coordenacdo da Habitagdo Social
P (CECODHAS.P) - P11697/2014

Despacho Concessdo de subsidio de alojamento ao Presidente do Conselho Diretivo da Administracdo Regional de Saude do Algarve, I.P., Jodo Manoel da Silva

Moura dos Reis - P14288/2013

Despacho Conjunto

Criagdo do Centro de Informagdo Europa Criativa - P12926/2013 e P13590/2013

Despacho Conjunto

Aprovagdo do regulamento de utilizagdo de imagens de museus, monumentos e outros imoéveis afetos a Dire¢do-Geral do Patrimdénio Cultural -
P13015/2013

Despacho Conjunto

Aprovagdo do regulamento de utilizagdo de espagos da Dire¢do-Geral do Patriménio Cultural - P13027/2013

Despacho Conjunto

Aprovagdo da tabela de remuneragdo da prestac¢do de servicos da Dire¢do-Geral do Patriménio Cultural - P13762/2013

Despacho Conjunto

Autorizagdo de excecionamento da contratagdo de servicos de pagamento de prestagdes sociais através da carta-cheque - Instituto de Gestdo Financeira
da Seguranca Social, IP - P14266/2013

Despacho Conjunto

Compensacdo especial por morte de José Joaquim Valente Barrancos - P14285/2013

Despacho Conjunto

Concurso ingresso internato médico - P128/2014

Despacho Conjunto

Promogdes - GNR - P130/2014

Despacho Conjunto

Aprovacgdo da tabela de ingressos Dire¢do Regional de Cultura do Centro - P931/2014

Despacho Conjunto

Compensacdo especial por morte de Bruno Almeida Santos - P1600/2014

Despacho Conjunto

Criagdo do Consulado Honorédrio em Nizhniy Novgorod, Federacdo da Russia - P2095/2014

Despacho Conjunto

Aprovacdo da tabela de comparticipagbes dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e Timor - Leste as vagas disponibilizadas no @mbito do
Programa de Ensino Militar em Portugal - P2252/2014, P9786/2014 e P9881/2014

Despacho Conjunto

Centro Cooperagdo Policial de ALGECIRAS - Ajudas de custo - P2254/2014

Despacho Conjunto

Criagdo do Consulado Honordrio em Punto Fijo, Venezuela - P2312/2014

Despacho Conjunto

Fixacdo de dotagdo de investigadores para exercer fungdes no GPIAA - P2314/2014 e P3232/2014

Despacho Conjunto

Criagdo do Consulado Honorédrio em Indianapolis, Estados Unidos da América - P2405/2014

Despacho Conjunto

Compensacdo especial porinvalidez permanente de Henrique Daniel Pessoa

Despacho Conjunto

Criagdo do Consulado Honorédrio em Chiang Mai, Tailandia - P2559/2014

Despacho Conjunto

Fixa as taxas a cobrar a entidades formadoras certificadas por parte da Dire¢do Geral da Politica de Justiga - P2870/2014

Despacho Conjunto

Aprovacgdo das Tabelas de Ingressos nos Servicos dependentes e/ou afetos a Dire¢do Regional de Cultura do Norte - P3042/2014

Despacho Conjunto

Aprovacgdo das novas condi¢des de ingresso nos museus, monumentos e palacios sob tutela da Dire¢do-Geral do Patriménio Cultural - P3043/2014

Despacho Conjunto

Fixacdo da percentagem de receita de exploragdo dos portos portudrios - P3053/2014

Despacho Conjunto

Abertura de concurso para contratagio de médicos - P3236/2014

Despacho Conjunto

Criagdo do Consulado Honorédrio em Ajaccio, Cérsega - P3301/2014

Despacho Conjunto

Compensacdo especial por morte de Manuel Sebastido Gongalves - P3305/2014

Despacho Conjunto

Criagdo do Consulado Honorério de Portugal em Bagdade, Iraque - P3310/2014

Despacho Conjunto

Fixacdo de dotagdo de Investigadores para exercer fungdes no GISAF - P3312/2014 e P3468/2014

Despacho Conjunto

Admissdo de 25 alunos ao Curso de Mestrado no ISCPSI - P3520/2014

Despacho Conjunto

Abertura de concurso para contratagdo de médicos - P3680/2014

Despacho Conjunto

Declaragdo de suficiéncia orcamental - P3681/2014

Despacho Conjunto

Compensacdo especial por morte de Marco Aurélio Pinto da Cruz - P4133/2014

Despacho Conjunto

Compensacdo especial porinvalidez permanente de Pedro Jorge Elias Jacinto

Despacho Conjunto

Criagdo do Consulado Honorério de Portugal em Bratislava, Republica Eslovaca - P4265/2014

Despacho Conjunto

Fixagdo de senhas de presenca aos membros do conselho cientifico da ASAE e respetivos Paineis tematicos - P4445/2014

Despacho Conjunto

Estabelece os precos relativos a atos e servigos praticados pela ASAE - P4463/2014 e P9810/2014

Despacho Conjunto

Despacho das Ministras de Estado e das Finangas e da Justica - Fixa¢do da gratificagdo a abonaraos membros do jari de um procedimento concursal para
recrutamento de peritos avaliadores no ambito dos procedimentos para declaragdo de utilidade publica e para posse administrativa dos processos de
expropriacdo - P4605/2014

Despacho Conjunto

Renovagdo de contratos de médicos estrangeiros - P4654/2014

Despacho Conjunto

Aquisicdo de dois acelaradores lineares - P5085/2014

Despacho Conjunto

Subsidio de alojamento do Chefe de Gabinete do SESSS - P5104/2014
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Despacho Conjunto

Promogdes na PSP - P5111/2014

Despacho Conjunto

Fixacdo de compensacdo comissdo de especializacdo do INFARMED - P5624/2014

Despacho Conjunto

Arrendamento de instala¢des DGEG - P5678/2014

Despacho Conjunto

Criagdo da Agéncia Consularna regido Metropolitana da Baixada Santista, Brasil - P5733/2014

Despacho Conjunto

Diploma - Revisdo do regime juridico do FRDP - P5768/2014

Despacho Conjunto

Diploma - Nomeagdo da EMEPC - P5819/2014

Despacho Conjunto

Elaboragdo de proposta de parecer da Senhora MEF e colaboragdo com o MNE na instrugdo da ratificagdo da Decisdo do Conselho de 26 de maio de 2014
Relativa ao Sistema de Recursos Proprios da Unido Europeia através de Resolu¢do da Assembleia da Republica - P5899/2014 e P6567/2014

Despacho Conjunto

Admissdo de 100 agentes para Curso de formagdo

Despacho Conjunto

Admissdo de 400 guardas para Curso de formagdo na GNR

Despacho Conjunto

Aprovacdo do valordas senhas de presenga a abonaraos membros do Conselho Nacional de Cultura - P6363/2014

Despacho Conjunto

Fixagdo n.2 lugares Curso Formagdo Oficiais GNR 2014-2019

Despacho Conjunto

Criagdo do Consulado Honorario de Portugal em Cali, Republica da Col6mbia - P6426/2014

Despacho Conjunto

ICP-UL - Empreitada de obras - P6504/2014

Despacho Conjunto

Programa Estratégico de Cooperagdo Portugal — Timor-Leste - P6506/2014

Despacho Conjunto

Criagdo do Consulado Honorario de Portugal em Palm Coast, na Florida_EUA - P6824/2014

Despacho Conjunto

Compensacdo especial por morte de Bruno Chainho

Despacho Conjunto

Delegagdo de competémcias para autorizagdo de compromissos plurianuais - P7559/2014

Despacho Conjunto

Transferéncias de dotagdes n.” DEC 21/2014 e DEC 22/2014 do orgamento geral da Unido Europeia para o exercicio de 2014 (12055/14 FIN 499 e 12056/14 FIN
500) - P7732/2014

Despacho Conjunto

Orgamento Geral da Unido Europeia para o exercicio de 2015 (COM(2014 300 final) - P7769/2014

Despacho Conjunto

Despacho das Ministras de Estado e das Finangas e da Justica visando fixar a gratificacdo a abonaraos membros do Juri de um procedimento concursal
para recrutamento de peritos avaliadores no ambito dos procedimentos para Declaragdo de Utilidade Publica e para Posse Administrativa dos Processos
de Expropriacdo (Decreto-Lei n.2 125/2002, de 10/5). Reaprecia¢do do processo - P7773/2014

Despacho Conjunto

Reconstitui¢do da carreira do militar - Antdnio José Guerra Gaspar Borges - P8010/2014

Despacho Conjunto

Renovagdo comissdo servico Comando Distrital da Guarda - P8400/2014

Despacho Conjunto

Renovagdo comissdo servico Subintendente Ricardo Faritas - P8403/2014

Despacho Conjunto

Renovagdo comissdo servico Comando Distrital de Leiria - P8405/2014

Despacho Conjunto

Compensagdo especial por morte de Hermenegildo Marques - P8460/2014

Despacho Conjunto

Criagdo do Consulado Honorério de Portugal em Nice, Franga - P8730/2014

Despacho Conjunto

Atualizagdo das regras de remuneragdes adicionais e abonos devidos ao Major-General José Carlos Mendonga da Luz - P9106/2014

Despacho Conjunto

Cooperagdo Técnica Militar - P9786/2014

Despacho Conjunto

Diploma que visa a nomeagdo do diretor artistico do Teatro Nacional de S. Jodo, EPE - P10649/2014

Despacho Conjunto

Nomeagdo oficial ligagdo do MAI em Argel - P10839/2014

Despacho Conjunto

Criagdo do Consulado Honorario de Portugal em Mugla, Republica da Turquia - P10962/2014

Despacho Conjunto

Criagdo do Consulado Honorario de Portugal em Phoenix, EUA - P10967/2014

Despacho Conjunto

Nomeagdo de técnica da Estrutura de Miss&do para a Extensdo da Plataforma Gontinentat (EMEPC) - P10974/2014

Despacho Conjunto

Criagdo de um lugar a extinguir pando vagar, na Secretaria Geral da PCM - P11611/2014

Despacho Conjunto

Autorizagdo da celebragdo de contratos-programa, com Unidades de Média Duragédo e Reabilitagdo (UMDR) e Unidades de Longa Duragdo e
Manutencdo (ULDM), no &mbito da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI) - P11781/2014

Despacho Conjunto

Criagdo do Consulado Honorério de Portugal em Cabinda, Republica de Angola - P11921/2014

Despacho Conjunto

Admissdo 300 candidatos ao curso de formagdo de agentes 2015/2016 da Policia de Seguranga Pdblica (PSP) - P11924/2014

Despacho Conjunto

Extensdo GeRHUp - MEC - P12457/2014

Despacho Conjunto

Autorizagdo da celebragdo de contratos-programa ou de adendas, com autarquias locais, no ambito da Rede Nacional de Bibliotecas Publicas - Diregdo-
Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas - P12828/2014

Despacho Conjunto

Fixagdo do montante financeiro atribuido aos programas de apoio no ambito do Plano Nacional de Saude e nas dreas dos Programas Nacionais - Diregdo
Geral da Saude (DGS) - P12831/2014 e P12917/2014

Despacho Conjunto

Fixagdo do numero de vagas a disponibilizar para o ingresso de licenciados em medicina no ano comum do internato médico - P12914/2014

Despacho Conjunto

Autorizacdo da aquisi¢do de dois acelaradores lineares - P12930/2014

Despacho Conjunto

Criagdo de um lugar a extinguir quando vagar, na Secretaria Geral da PCM - P13077/2014

Despacho Conjunto

Criagdo de um lugar a extinguir quando vagar, na Secretaria Geral da PCM - P13079/2014

Despacho Conjunto

Criagdo de um lugar a extinguir quando vagar, na Secretaria Geral da PCM - P13088/2014

Despacho Conjunto

Criagdo de um lugar a extinguir quando vagar, na Secretaria Geral da PCM - P13139/2014

Despacho Conjunto

Autorizacdo de promogdes de militares da Guarda Nacional Republicana (GNR) - P13161/2014

Despacho Conjunto

Criagdo do Consulado Honorério de Portugal no Estado do México - P13540/2014

Lei Alteracdo do Cédigo das Expropriagdes - P2484/2014

Lei Aprovagdo do novo regime juridico das assembleias distritais e regulamentacdo da transigdo e transferéncia dos respetivos trabalhadores, servigos e
patriménio - P2492/2014

Lei Novo quadro legislativo das Entidades Reguladoras - P3692/2014

Lei Novo quadro legislativo - ERSAR - P4519/2014

Lei Regulagdo do regime de acesso e exercicio da atividade profissional de cadastro predial - P3891/2014

Lei Aprovagado dos novos Estatutos da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - P3940/2014

Lei Regime juridico de instrumentos de gestdo territorial - P6818/2014
Lei da Assembleia da Republica - Aprovagdo de uma alteracdo aos estatutos vigentes da Casa do Douro (Decreto-Lei n.2 277/2003, de 6/11) e, bem assim, a

Lei respetiva extingdo enquanto associagdo publica com efeitos a 30/4/2015, e, ainda, alterar a Lei orgénica do Instituto dos Vinhos do Douro e Porto, IP
(Decreto-Lei n.2 97/2012, de 23/4) - P4944/2014 e P9232/2014

Lei Estabelece o regime juridico das plataformas eletrénicas de contratagdo publica - P5293/2014

Relatorio de Atividades 2014

Pagina | 86



DGOrcamentc

ANEXO 8 (Pag. 5/18)
PARECERES DA DGO EM 2014 SOBRE PROJETOS DE DIPLOMA

Tipo de Diploma Projeto de Diploma

Autoriza o Governo a legislarsobre varias matérias relacionadas com o regime juridico do jogo, e de decretos-leis que visam aprovar o regime juridico do

tei jogo online, das apostas desportivas, das apostas hipicas e do bingo - P5566/2014

Lei Estabelece o regime do arrendamento apoiado para habitacdo e regula a atribui¢do de habitagdes nesse regime - P6803/2014

Lei Alteracgdo da Lei n.2 62/98, de 1 de setembro, que regula o disposto no artigo 82.2 do Cédigo do Direito de Autor e dos Direitos Conexos - P8519/2014
Lei Alterac¢do da Lei n.279/98, de 24 de novembro, que aprovou o Enquadramento do Orgamento da Regido Auténoma dos Agores - P14268/2013

Lei Alterac¢do do Cédigo das Expropriagbes (nova versdo) - P2484-A/2014

Resolugdo da Assembleia da Republica - Aprovagdo do Acordo Suplementar ao Protocolo sobre o Estatuto dos Quartéis Generais Militares Internacionais
Outro criados em consequéncia do Tratado Atlantico Norte celebrado entre a Republica Portuguesa, o Quartel-General do Comando Supremo das Forgas Aliadas
na Europa e o Quartel-General do Comandante Supremo Aliado para a Transformacdo, assinado em Bruxelas em 3/12/2013 - P3532/2014

Outro Resolugdo - Convengdo do Trabalho Maritimo, de 2006 - P6739/2014

Outro Prolongamento das intervenc¢des Sociedades POLIS - P6743/2014

Outro Reabilitar para arrendar - P6898/2014

Outro Reforgo orgamental para a ADC (taxas) - P6903/2014

Outro Aumento de capital do Fundo Imomarinas - P7484/2014

Outro Reforgo de capital social AGDA - P7624/2014

Outro Fixa os apoios a conceder em 2015 e 2016 as orquestras regionais por parte da Dire¢do Geral das Artes - P9135/2014
Outro Eliminacdo de algumas taxas a cobrar pelas Comissdes de Coordenacdo de Desenvolvimento Regional - P9897/2014
Outro Transferéncia do Fundo de Pensdes atualmente detido pela ENI (anteriormente pela GESTNAVE) - P1507/2014

Outro Orgamento Europeu Retificativo n.2 1/2014 (COM (2014 78 final) - P3319/2014

Outro Sentenca transitada em julgado tribunais brasileiros - P3340/2014

Outro Proposta de resolucdo de contratos de dois projetos estabelecidos no &mbito de participagdo do FPCno Fundo NATCAP - P10859/2014

Pareceres: (1) Acordo entre a Republica Portuguesa e a Universidade das NagBes Unidas relativo a criagdo, funcionamento e localizagdo da unidade
operacional de governagdo eletrénica orientada para politicas da Universidade das Nagdes Unidas em Guimaraes, e (2) Acordo entre a Republica

Outro
Portuguesa e a Universidade das Nagdes Unidas relativo a unidade operacional de governagdo eletrénica orientada para politicas da Universidade das
Nac¢des Unidas em Guimardes - P10973/2014
Outro Parecer sobre a proposta da presidéncia Italiana relativa aos projetos de Orgamentos Retificativos (POR) n.* 3,4, 5, 6, 7 da Unido Europeia para 2014 -
P11261/2014
Outro Transferéncia de dotagdes n. 2 DEC 31/2014 do Orgamento da Unido Europeia 2014 (13646/14 FIN 685) - P11745/2014
Outro Parecer sobre receitas de taxas portudrias - P12649/2014
Outro Altera o Regulamento n.2 1150/2000 Relativo a Aplicagdo da Decisdo 2007/436/CE, Euratom relativa ao Sistema de Recursos Proprios das Comunidades
u
(15488/14 FIN 858 RESPR 27 CADREFIN 126+COR 1) - P13504/2014
Portaria Aprovagdo das normas técnicas de execugdo regulamentar do Programa Nacional de Luta e Vigilancia Epidemioldgica da Raiva Animal e Outras Zoonoses -
P6889/2013
Portaria Procedimentos de reparticdo das receitas geradas pelos leildes de licencas de emissdo de gases com efeito de estufa - P13928/2013
Portaria Revisdo da retribuicdo dos servigos de piquete, prevengdo e turnos da Policia Judicidria - P3/2014
Portaria Disciplina as regras relativas a cobranca e ao pagamento das taxas devidas pelo acesso e visita as areas integradas no Sistema Nacional de Areas
Classificadas, bem como pela disponibilizacio concreta e efetiva de quaisquer outros bens e servicos aos particulares - P593/2014
Portaria DGE - Aluguer de veiculos - Compromisso plurianual - DGE - P1173/2014
Portaria Presta¢do do servigo de seguranca e honras protocolares pela GNR ao Ministério dos Negdcios Estrangeiros - P1505/2014
Primeira alteracdo a Portaria n.2 289/2012, de 24 de setembro, que fixa os valores a auferir pelos militares da Guarda Nacional Republicana e pelo
Portaria pessoal policial da Policia de Seguranga Publica pela participagdo efetiva na prestacdo de servicos remunerados solicitados por drgdos e entidades
publicas e privadas - P2089/2014
Portaria Seguros de colheita - P2421/2014
Portaria Fixacdo da taxa de seguranca aeroportuaria - P2989/2014
Portaria Aprovagdo da estrutura nuclear e estabelecimento do nimero maximo de unidades organicas flexiveis da Autoridade Nacional de Protegdo Civil (ANPC) -
P3242/2014
Portaria Aprovagdo das Taxas de Seguranca Aeroportuarias - P3314/2014
Portaria Fixa a estrutura nuclear da Secretaria-Geral do Ministério da Administra¢do Interna - P3491/2014
Portaria Atualizagdo de pensdes de doenca profissional - P3904/2014
Portaria Aprovagdo dos Estatutos da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia, IP - P4597/2014
Portaria Empreitada de obra publica - PM35/Lisboa (Colégio Militar) - Construgdo do Edificio para internato feminino e instalagdes de apoio - P5010/2014
Portaria Aprovagao de taxas atos praticados - DGAV - P5295/2014
Portaria Vagas concurso externo extraordinario - P5664/2014
Portaria Programa de Estdgios Profissionais na Administragdo Central do Estado especifico para os servigos periféricos externos do Ministério dos Negdcios
Estrangeiros - P6031/2014
Portaria Ministério da Educagdo e Ciéncia - Fundo de Garantia Mdtua - P6655/2014
Portaria Aprovacdo da abertura de procedimento para contrata¢do de servigos multitécnica do novo edificio sede da Policia Judicidria em Lisboa - P6830/2014
Portaria Aprovagdo dos Estatutos do Alto Comissariado para as Migragdes IP (ACAM) - P6933/2014
Portaria Remuneragio dos membros da Comiss&o Etica para a Investigacdo Clinica (CEIC) - P6963/2014
Portaria Alteracdo da Portaria n.2 102/2013, de 11 de marco, que estabelece o valor das taxas de frequéncia, designadas por propinas, e o valor das taxas devidas
pela realizagdo de provas de certificacdo de aprendizagens - P7075/2014
Portaria Fixa o montante das taxas a cobrar pela APA IP - P7627/2014
Portaria Secretrias judiciais transsi¢do de funciondrios - P7629/2014
Portaria Universidade de Lisboa - Balcdo Unico - P7655/2014
Portari Regulamentagdo do regime de abono de ajudas de custo e de transporte por mobilidade de profissionais de satde, no ambito dos servigos e
ortaria
estabelecimentos do Servico Nacional de Sadde - P7744/2014
Portaria Dire¢do-Geral do Armamento e Infraestruturas de Defesa (DGAIED), do Ministério da Defesa Nacional - Autorizagdo da repartigdo de encargos relativos
aos contratos das empreitadas de remodelacdo/adaptacdo dos edificios HO3 e HO7, do Hospital das Forcas Armadas (HFAR) - P7833/2014
Portaria Regulamentacdo (nova versdo) do artigo 22.2-A, n.2 5, do estatuto do Servico Nacional de Saude (Decreto-Lei n.2 11/93, de 15/1). Regime de ajudas de custo
e de transporte aplicdvel aos profissionais da satide em regime de mobilidade interna a tempo parcial - P8111/2014
Portaria Estatutos do Instituto Portugués da Qualidade - P8361/2014
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Definigdo dos critérios de fixagdo da contribuigdo de regulacdo a cobrar pela Entidade Reguladora da Saude, bem como definir os critérios de fixagdo das

Portaria
taxas de registo e de licenciamento dos estabelecimentos prestadores de cuidados de saude - P8362/2014

Portaria Fundo de reabilita¢do e conservagdo do Palacio das Laranjeiras - P8944/2014

Portaria Taxas CELE - Diploma 344/SEO/2014 - P9511/2014

Portaria Autorizagdo da reparticdo de encargos, pela Diregdo-Geral de Alimentagdo e Veterindria, relativos ao contrato de aquisi¢do de viaturas em aluguer
operacional de veiculos - P9788/2014

Portaria Cobranga de taxas pelos bens e servicos prestados pelas forgas de seguranca - P9882/2014

Portaria Programa de Estagios Profissionais na Administracdo Central do Estado especifico para o MNE - P9992/2014

Portaria Aprovagdo dos estatutos do IMT - P10049/2014

Portaria Alteragdo a Portaria n.° 1049-A/2008, de 16 de setembro, que define os critérios e a respetiva formula de célculo para a determinagdo da dotagdo maxima
de referéncia do pessoal ndo docente, por agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada - P10113/2014

Portaria Assuncdo de encargo plurianual - Exército -Empreitadas de Remodela¢do/ Adaptagdo dos Edificios PM 002/Amadora - Quartel n.2 2 da Amadora
(UnApAMAS) - P10341/2014

Portaria Instituto da Seguranca Social, IP - Resposta Social de alojamento temporario - P10351/2014

Portaria Vagas Mestrado Integrado ISCSPI - P10465/2014

Portaria Assungdo de encargo plurianual - Forga Aérea - Contrato de Fornecimento de bens e servigos para as aeronaves F-16 - P10639/2014

Definicdo das taxas devidas pelos atos referentes a certificagdo das entidades formadoras, mera comunicagdo prévia de cursos de formacgdo, auditorias
Portaria as entidades formadoras certificadas, e emiss&o de titulo profissional, no acesso e exercicio da carreira de técnico e de técnico superior de seguranga no

trabalho - P10968/2014

Primeira altera¢do a Portaria n.2 77-B/20124, de 1 de abril, que fixa os montantes da taxa de seguranca que constituem as componentes relativas, a

Portaria contrapartida do Instituto Nacional de Aviagdo Civil, I.P., e forgas e servigos de seguranga, e a contrapartida das entidades gestoras aeroportuarias -
P11304/2014
Portaria Assuncdo de encargo plurianual - P11572/2014
Portaria "\
Portaria Autorizar a Dire¢do-Geral de Politica de Defesa Nacional (DGPDN) a celebrar um contrato de aquisi¢do de um seguro de satde para militares em missdes
de Cooperagdo Técnico-Militar (CTM) no estrangeiro - P13447/2014 e P7174/2014
Portaria Regulamentacdo de Seguro de Satude para militares nomeados para as a¢des de Cooperagdo Técnico-Militar - P 13449/2014
Portaria Fixa as taxas a cobrar pelo Gabinete Nacional de Seguranca - P13541/2014
Portaria Estabelece os fatores de corregdo extraordinatiade de rendas para 2015 - P13849/2014
Portaria de
Extensdo de Servigos associados a erradicagdo/controlo do Nematodo do Pinheiro dNemato do Pinheiro - P9925/2013
Encargos
Portaria de
Extensdo de Contrato de financiamento celebrado pelo Instituto Politécnico de Portalegre - Centro de Bionergia - P11906/2013
Encargos
Portaria de
Extensdo de Criagdo da plataforma Carta Desportiva Nacional - Sistema Nacional de Informagdo Desportiva - P13025/2013
Encargos
Portaria de ~ . " . oA - " T
Extensdo de Renovagdo do procedimento de prestagdo de servigos de vigilancia e seguranga humana e ligagdo a central de rece¢do e monitorizagdo de alarmes da
Autoridade para as Condigbes do Trabalho - P13763/2013
Encargos
Portaria de
Extensdo de Contratagdo de servicos relativos a Consultoria de Testes de Qualidade de Software - Instituto de Informatica, IP (MSESS) - P14149/2013
Encargos
Portaria de
Extensdo de Contratagdo plurianual de fornecimento de gas propano a granel - Agrupamento de Escolas Padre Antédnio Martins de Oliveira - P14265/2013
Encargos
Portaria de
Extensdo de Compromissos plurianuais para assinatura - REFER - P127/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Compromisso plurianual para assinatura - ML - P129/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Celebragdo de Contratos Danga - P155/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de ISS,IP - Locagdo de edificios - P353/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Ensino Especial - P429/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Empreitada de constru¢do da linha do norte no subtrogo Alfarelos - Pampilhosa - REFER - P494/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Empreitada de eletrificagdo do Ramal ferrovidrio de acesso ao Porto de Aveiro - REFER - P497/2014
Encargos
Portaria de
Extens&o de UMC MAM - P696/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de EEA Grants 2009_2014-PT02 gestdo das dguas marinhas costeiras - P1185/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Projeto comunitario - Direcdo-Geral da Reinsergdo e Servigos Prisionais - P1276/2014 e P1890/2014
Encargos
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Portaria de
Extensdo de Florestal Portugués - JFPassegueiro - P1483/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extensdo de Prestacdo de servicos méveis de dados (MJ) - P1741/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extenséo de
Encargos
Portaria de
Extensdo de Empreitada Dragagem Porto-Aveiro - P1950/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Cdpia e impressdo outsourcing - P2034/2019
Encargos
Portaria de
Extensdo de Servigos de limpeza - P2035/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Apoio financeiro a atribuir em 2014 pelo Instituto do Cinema e do Audiovisual - P2076/2014 e P6831/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Sistema de requalificagdo automdtica de impressdes digitais por parte da Policia Judiciaria - P2078/2014
Encargos
Portaria de
Extens&o de
Encargos
Portaria de
Extensdo de Fornecimento de eletricidade em regime de mercado livre - P2174/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Servigos de comunicacdo de voz em local fixo pelo Ministério da Justica - P2251/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Aquisi¢do de equipamentos multifuncionais pelo Instituto do Desporto de Portugal, IP - P2279/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Lince Ibérico - P2282/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Seguro do sistema ROV - P2285/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Manutendo e desenvolvimento de software - P2403/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Contratos de concessdo de dotagdo financeira relativas a linha de crédito para estudantes do ensino superior com garantia mutua - P2410/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Reforma do mapa judicidrio (obras em diversos palacios de justica) - P2415/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Reforma do mapa judiciario - P2427/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Redes de minitorizagdo APA - P2483/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de P2510/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Servigos laboratoriais - P2514/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Contratos varios - P2519/2014
Encargos
Portaria de
Extens&o de
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extensdo de Manutendo e desenvolvimento de software - P2634/2014
Encargos

Servigos de manutengdo do Sistema de Contraordenagdes de Transito, do Portal de Contraordenacgdes, do atual e futuro Sistema de Informagdo e Gestdo
de Autos e do Sistema de Registo de Infragdes do Condutor (escalonamento pelos anos 2014, 2015 e 2016) - P1565/2014

Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP - Contrato de empreitada de reabilitacdo dos espordes e das estruturas longitudinais aderentes da Cova Gala, de
Lavos e da Leirosa e do corddo dunar entre a Leirosa e a Ribeira do Estremal - P1812/2014 e P2986/2014

Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP - Contrato de empreitada para a “Reabilitagdo da Célula de Lamas ndo Estabilizadas da ETAR de Alcanena”, por dois
anos econémicos - P1813/2014 e P2510/2014

Aquisi¢do de equipamentos de digitalizagdo, multifuncionais, impressoras, acessoérios, consumiveis e assisténcia técnica pela Direcdo-Geral da
Reinsercdo e Servigos Prisionais - P2096/2014

Aquisicdo centralizada de produtos de higiene e limpeza para diversas entidades do Ministério da Administragdo Interna, ao abrigo de acordo quadro
celebrado pela Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica, IP - P2629/2014

Aquisicdo centralizada de servico mével terrestre para diversas entidades do Ministério da Administragdo Interna, ao abrigo de acordo quadro celebrado
pela Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica, IP - P2630/2014
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Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de

Extensdo de Auditoria de gestdo integrada de dguas marinhas costeiras -P2769/2014 e P12979/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Aquisi¢do de consumiveis de impress&o reciclados pelo Ministério da Justiga - P2878/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Servigos de Helpdesk a cargo do Instituto de Gestdo Financeira e dos Equipamentos de Justiga, IP - P3052/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extensdo de Alojamento tempordrio - P3136/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Manutendo e desenvolvimento de software - P3189/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Parque Escolar - P3235/2014
Encargos
Portaria de
Extens&o de
Encargos
Portaria de
Extensdo de Cursos vocacionais - P3337/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Reforgo Centros Recurso - P3338/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Servigos para a monitorizacdo do estado das massas de dgua rios e albufeiras - P3339/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Reforgo financiamento - Centros Recursos Inclusdo - P3341/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Empreitada de reparagdo e restauro das patologias dos tineis e pogos de bombagem da linha amarela do ML - P3367/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Empreitada de reparagdo e restauro das patologias dos tuneis e pogos de bombagem da linha verde do ML - P3369/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Aquisicdo de servigos de vigilancia do ML - P3370/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Locagdo de equipamentos de impressdo/multifungdes e aquisicdo de servicos de manutengdo técnica dos mesmos pelo ML - P3371/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Empreitada de sinalizagio ferrovidria do prolongamento a Reboleira da linha azul do ML - P3372/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Empreitada de acabamentos do prolongamento a Reboleira da linha azul do ML - P3373/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de P3399/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Aquisicdo seguro viagens EMEPC - P3467/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extens&o de
Encargos
Portaria de
Extensdo de Dire¢do-Geral da Saude -Contratos para atribui¢do de apoios financeiros a instituicdes sem fins lucrativos - P3719/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Manutendo e desenvolvimento de software - P3962/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Projeto WindFloat - P4020/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de P4023/2014
Encargos

Alteragdo de um acordo de colaboragdo entre a Diregdo-Geral dos estabelecimentos escolares e a Cdmara Municipal da Lourinhd para a construgdo da
Escola Bdsica Jodo das Regras - P2636/2014

Concurso publico com publicagdo de anuncio internacional para aquisigdo de servigos de gestdo de “Call Center” para o Consulado Geral de Portugal em
Londres - P3114/2014

Direg¢do-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas - Servigos de comunicag¢des de voz e de dados em local fixo, no montante total de 411.841,96 €, com
I.V.A. Incluido - P3317/2014

Diregdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo - Contrato de fornecimento de combustiveis, a celebrarao abrigo de Acordo Quadro -
P3470/2014

Concurso publico com publicagdo de anuncio internacional para aquisi¢do de servigos de gestdo de “Call Center” para o Consulado Geral de Portugal em
Paris - P3531/2014
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Portaria de
Extensdo de Monitorizagdo hidrometereol6gicas - P4137/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Prestagdo de servicos Praia da Nazaré - P4140/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Presta¢do de servigos Praia de S. Bernardino - P4148/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Prestacdo de servicos Lagoa de Obidos - P4154/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Manutengdo e conservagdo de edificios - P4291/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Requalificagdo da Escola Bésica Manuel Figueiredo - P4322/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extensdo de IHRU - Servigos seguranca (P4591/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Realizacdo de pagamentos em ano econdémico seguinte ao da respetiva contrata¢do - P4592/2014
Encargos
Portaria de Servigos de produgdo e posterior emissdo/personalizagdo dos novos modelos de cartdo de residéncia de familiar de cidaddo da Unido nacional de
Extensdo de Estado terceiro, de cartdo de residéncia permanente de familiar de cidaddo da Unido nacional de Estado terceiro e de certificado de residéncia
Encargos permanente de cidaddo da Unido - P4604/2014
Portaria de
Extensdo de Celebragdo de um protocolo com o Municipio de Vila Verde com vista a reabilitagdo de um prédio urbano - P4610/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de P4777/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Agéncia Portuguesa do Ambiente, |.P. - Empreitada de estabilizagdo das arribas da praia da Nazaré - P4783/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Celebragdo de um protocolo com o Municipio de Fafe com vista a reabilitagdo de um prédio urbano - P4855/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extensdo de REFER - Empreitada de estabilizagdo de taludes na linha da Beira alta - P4915/2014
Encargos
Portaria de

Parque Escolar, E.P.E. - Fornecimento e montagem de monoblocos pré-fabricados para a Escola Secundaria Luis Freitas Branco e para a Escola Secundaria
Dr. Manuel Fernandes - P4454/2014

REFER - Prestacdo de servigos de gestdo, coordenacgdo e fiscalizagdo de seguranca de obra de empreitada de estabilizagdo de taludes na Linha do Douro
no trogo Régua-Pocinho - P4913/2014

REFER - Prestagdo de servigos de gestdo, coordenacdo e fiscalizagdo de segurancga de obra de empreitada de eletrificagdo na Linha do Douro no trogo
Caide-Marco - P4914/2014

REFER - Eletrificagdo do ramal ferrovidrio de acesso Porto-Aveiro e prestacdo de servigos de gestdo, coordenacdo e fiscalizagdo de seguranca de obra -

Extensdo de
P4916/2014

Encargos

Portaria de

Extensdo de REFER - Eletrificagdo e reabilita¢do do troco Nine-Valenca e concecdo e construgdo da subestacdo de tragdo eletrica na linha do Minho - P4917/2014
Encargos

Portaria de

Extensdo de Beneficiagdo de varios imdveis - P5115/2014
Encargos

Portaria de

Extensdo de Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares - Contratos de cooperacio, referentes ao ano letivo 2013/2014, a celebrar com vérias entidades - P5421/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de

Extensdo de Empreitada Praia da Calada - P5429/2014 e P5817/2014
Encargos

Portaria de

Extensdo de Dire¢do-Geral da Reinserc¢do e Servicos Prisionais - Aquisi¢do de gés butano a granel - P5466/2014
Encargos

Portaria de

Extensdo de Balcdo Unico Ulisboa - P5534/2014
Encargos

Portaria de

Extensdo de Direcdo-Geral da Reinser¢do e Servigos Prisionais - Aquisicdo de servigos de plataforma transacional de compras - P5548/2014
Encargos

Portaria de

Extensdo de PM 35/Lisboa (Colégio Militar) - P5606/2014
Encargos

Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares - Contratos de cooperacio, referentes ao ano letivo 2013/2014, a celebrar com vérias entidades - Regido de
Lisboa e Vale do Tejo e Alentejo - P5424/2014
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Portaria de
Extensdo de Parque Escolar, E.P.E. - Fornecimento e montagem de monoblocos pré-fabricados para a Escola Secundaria de Loulé - P5607/2014
Encargos
Portaria de

Extensio de Aquisicdo dos servigos de manutengdo, suporte e assisténcia técnica dos equipamentos de comunicagdes e redes do Centro de Processamento de Dados -

P5613/2014
Encargos
Portaria de Alteragdo da Portaria n.2 159/2014, de 24 de fevereiro, que autorizou a Autoridade Nacional de Segurancga Rodoviéria a celebrar um contrato de aquisicdo
Extensdo de de servicos de manutengdo do Sistema de Contraordenagdes de Transito, do Portal de Contraordenagdes, do atual e futuro Sistema de Informagio e
Encargos Gestdo de Autos e do Sistema de Registo de Infragdes do Condutor - P5615/2014
Ezt:::sn;oddee Dire¢do-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas - Comparticipag¢do financeira para a conclusdo da instalagdo de vérias bibliotecas municipais -
P5623/2014
Encargos
Portaria de Alteragdo das Portarias n.2 743/2009 e n.2 744/2009, ambas de 6 de Agosto, que autorizaram a reparti¢do plurianual dos encargos inerentes a aquisigdo de
Extensdo de servigos educativos por parte da Diregdo-Geral de Reinsergdo Social, respetivamente, para o Centro Educativo da Madeira e para o Centro Educativo de
Encargos Santa Clara, em Vila do Conde - P5627/2014
Portaria de
Extensdo de MSESS (15 entidades) - Aquisi¢do centralizada de servigos de comunicag¢des de voz e dados em local fixo - P5735/2014
Encargos
Portaria de

Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. - Adesdo de Portugal, ao “Acordo Europeu de Consércio da infraestrutura ELIXIR, European Life-Science

Extensdo de
Infrastructure for Biological Information” - P5769/2014

Encargos
Portaria de
Extensdo de Vérias entidades do Ministério da Justica - Aquisi¢do de servigos de vigilancia e seguranca - P5815/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Direcdo Regional de Cultura do Centro - Contrata¢do de obras de consolidagdo e recuperagdo do Convento de Santa Maria de Semide - P5823/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Contrato de dotagdo financeira relativa a linha de crédito para estudantes do ensino superior com garantia mdtua - P5907/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de P5911/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de P5964/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de ML - Aquisi¢do de servigos de voz e dados e locagdo de bens - P5980/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de ML - Aquisicdo de servigos de disponibilizacdo de plataforma eletrénica de contratagdo - P5981/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extensdo de REFER - Elaboragdo de estudos e projetos de modernizac¢do no trogo Melegas-Caldas da Rainha na Linha Oeste - P6065/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de REFER - Elaboragio de projeto de execugido de nova ligagio Evora Norte-Elvas/Caia - P6066/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extensdo de Alteragdes climdticas - P6084/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Contrato de financiamento ao Projeto "Windfloat", no &mbito do programa NER300 - P6087/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Manutengdo de aplicagbes informaticas - P6205/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Comunicagdes de Voz e dados - P6249/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Contrato de empreitada de “Estabilizagdo da Arriba Norte das Azenhas do Mar - Concelho de Sintra” - P6255/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Contrato de empreitada de “Reabilitagdo da frente maritima da Praia do Magoito” - P6256/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Contrato de manutencdo de elevadores efetuado pleo GEE - P6287/2014
Encargos

REFER - Prestagdo de servigos de gestdo, coordenacdo e fiscalizagdo de seguranca de obra de empreitada de renovagdo integral na linha do norte no
subtrogo Alfarelos-Pampilhosa - P6062/2014

REFER - Prestagdo de servigos de gestdo, coordenacgdo e fiscalizagdo de seguranca de obra de empreitada de estabilizagdo de taludes na Linha do Douro
no trogo Régua-Pocinho - P6064/2014

REFER - Servigos de elaboragdo de estudos e projetos de eletrificagdo e reabilitagdo no trogo Nine-Viana do Castelo-Valencga na Linha do Minho -
P6067/2014
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Portaria de
Extensdo de Ministério da Defesa Nacional, Departamento da Forga Aérea - Aquisi¢do de componentes para o sistema de ejecio das aeronaves F-16 - P6364/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Universidade de Lisboa - Construgdo do edificio do Instituto Cimara Pestana - P6510/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Instituto de Informatica, I.P. - Contrato de aquisi¢do de servigos de suporte as solugdes tecnoldgicas de base Microsoft - P6591/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Ministério da Justica - Fornecimento de combustiveis a alguns servigos - P6659/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extensdo de Refeigdes confecionadas - P6829/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Ministério da Educagdo e Ciéncia (virias entidades) - Aquisi¢do centralizada de combustiveis rodoviarios - P6862/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Ministério da Educagdo e Ciéncia (varias entidades) - Aquisi¢do centralizada de servicos méveis terrestres - P6863/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Ponte tercenas Leiria APA - P6969/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de IAPMEI - Aluguer de viaturas em regime de AOV - P7053/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Refeigbes confecionadas - P7066/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Servicos de impressdo e copia - P7263/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Diregdo Geral dos Livros, Arquivos e Bibliotecas - Aquisi¢do de solugdo de armazenamento - P7333/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extensdo de REFER - Execucdo de quatro contratos de modernizagdo das linhas do Norte, do Minho, do Oeste e do Douro - P7415/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de S. Pedro Cova - P7416/2014
Encargos
Portaria de

Administragdo Central do Sistema de Saude, |. P. - Contratagdo de empreitadas de obras publicas para a remodelagdo dos Edificios 16 e 18 do Parque da
Saude de Lisboa - P6677/2014

Parque Escolar, E.P.E. - Contrato de prestagdo de servicos de gestdo e fiscalizagdo da empreitada da Escola Basica e Secundéria de Vale de Cambra e de
coordenagdo de seguranca - P6744/2014

ML - Aquisi¢do de servigos de disponibilizagdo de plataforma eletrénica de contratagdo para o MLe a aquisicdo de servicos de voz e dados e locagdo de
bens - P7414/2014

IFAP - Contrato de aquisi¢do de servigos de capacidade computacional em «private cloud e housing» para implementagdo da infraestrutura em

Extensdo de
tecnologias de informacdo e plano de continuidade de negdcio - P7417/2014

Encargos
Portaria de
Extensdo de Servigos de impressdo outsourcing - P7472/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Servigos laboratoriais - P7560/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Servigos de impress&o outsourcing - P7565/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Agéncia Portuguesa do Ambiente - Contrato de empreitada de estabilizacdo das arribas da praia de S. Bernardino, em Peniche - P7626/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Autoridade Nacional de Protegdo Civil - Aquisi¢do de servicos de copia e impressdo em regime de Outsourcing - P7690/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de P7745/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de OPART, EPE - Seguro de acidentes de trabalho - P7792/2014 e P8588/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Dire¢do-Geral do Armamento e Infraestruturas de Defesa - Contratos de empreitada em edificios do Hospital das Forgas Armadas - P7836/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de IAPMEI, IP - Contrato de aluguer operacional de veiculos - P7912/2014
Encargos
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Portaria de
Extensdo de MAM - Rede - P7915/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Dire¢do-Geral de Infraestruturas e Equipamentos - Remodelagdo do quartel da GNR de Castelo de Vide - P7919/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Espichel - Odeceixe - APA - P8002/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Pedrogdo - APA - P8004/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Adraga - APA - P8014/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Caminha - Espinho - APA - P8014/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Procedimento centralizado de aquisi¢do de bens e servicos de copia e impressdo para diversos organismos do MAM - P8016/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extensdo de Direcdo-Geral de Infraestruturas e Equipamentos - Remodelag¢do do quartel da GNR no Alandroal - P8178/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Projeto piloto do veiculo elétrico para a AP - P8187/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Autorizagdo de despesa de conservagdo da Igreja de Santa Clara e envolvente, a cargo da Dire¢do Regional de Cultura do Norte - P8333/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Instituto de Emprego e Formagdo Profissional - Aquisi¢do de produtos de higiene e limpeza - P8374/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Odeceixe - Vilamoura - APA - P8450/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Instituto Politécnico de Leiria - Requalificagdo e ampliagdo do edificio de engenharia automével - P8583/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de IMT - Aquisi¢do de equipamento de cépia em regime de locagdo - P8608/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de ML - Aquisicao de servigos de limpeza em edificios, instalagBes técnicas, oficinas e material circulante - P8611/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de REFER - Eletrificagdo e reabilitagdo do trogo Nine-Valenga com presta¢do de servigos de ligagdo a rede na linha do Minho - P8613/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de REFER - Concegdo, fornecimento e montagem do sistema GSMR no troco Faro-VRSAntonio - P8619/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de REFER - Empreitada para estabilizacdo de taludes na linha do Douro - P8621/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de IMT - Aquisi¢do de servigos de voz e dados em local fixo - P8625/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de REFER -Estabilizacao de taludes na linha Beira Baixa - P8628/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de REFER - Assisténcia técnica e manutenc¢do de equipamentos ferroviarios - P8630/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Aseco-FNSEncarnagdo - P8695/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Andlises de laboratério - P8881/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Instalagdo da Loja do Cidaddo de Santarém a cargo da AMA, IP - P8934/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Praia D. Ana - Lagos - P8947/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP - Contrato da empreitada de estabilizacdo da Arriba Norte das Azenhas do Mar no Concelho de Sintra - P9023/2014
Encargos

Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Pablica, IP - Servigos de assisténcia pés-venda SAP Enterprise Support para software SAP e de aquisi¢do
de servicos de suporte especializados ndo incluidos no SAP Entreprise Support - P8172/2014
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Portaria de
Extensdo de Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares - Contratos de cooperagdo com os Centros de Recursos de Apoio a Inclusdo - P9026/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extensdo de DGESstE - Aquisi¢do centralizada de servigos méveis terrestres - P9134/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de P9222/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de P9223/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de P9224/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de P9515/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de (MEC- 3 escolas/agrupamentos) - Contratos de prestagdo de servigos de transporte escolar dos alunos com necessidades especiais - P9550/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de DGESTE_SG (SEAO-MEC) - Aquisi¢do de servicos vigilancia - P9551/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Projeto Maia - Cidade Europeia do Desporto 2014 - P9552/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Acordo quadro combustiveis portagens - P9553/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Alteragdo das Portarias n.” 253/2012 e 254/2012, ambas de 20 de junho - P9564/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Instituto de Informatica (MSESS) - P9605/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extensdo de Construgdo do edificio da Escola de Ciéncias, da Vida e do Ambiente - P9607/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extensdo de DGESTE_SG (SEAO-MEC) - Aquisi¢do de servigos de limpeza - P9778/2014
Encargos
Portaria de

Aquisicdo centralizada de servigos, pela Unidade Ministerial de Compras do Ministério da Economia, de Servigos de Vigilancia e Seguranga para oito
entidades desse Ministério - P9107/2014

Universidade de Aveiro - Execugdo da empreitada "Requalificagdo do Edificio da Biblioteca", que serd financiada em 85% pelo Programa Operacional
Temético Valorizacdo do Territério (FEDER) - P9606/2014

Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP e Inspegdo-Geral da Agricultura do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério - Aquisicdo centralizada de
bens e servicos de copia e impressdo - P9774/2014

Instituto Politécnico de Viseu - Execu¢do da empreitada "Ampliacdo e Requalificagdo do Edificio Pedagégico da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de

Extensdo de s . . . o g
Lamego", que serd financiada em 85% pelo Programa Operacional Tematico Valorizagdo do Territério - P9789/2014

Encargos

Portaria de

Extensdo de Universidade do Porto - Compromissos plurianuais - P9816/2014
Encargos

Portaria de

Extensdo de Comunicagdes moveis - internet - P9901/2014
Encargos

Portaria de

Aquisicdo de assisténcia pés-venda SAP Enterprise Support para software SAP e aquisi¢do de servigos de suporte especializados ndo incluidos no SAP

Extens&o d
xtensao de Entreprise Support - P9911/2014

Encargos

Portaria de

Extensdo de SICAD - Programas Estruturas Socio-Sanitarias (Dip 370/SEO/2014) - P9913/2014
Encargos

Portaria de

Extensdo de MAM - Manutencgio de software - P9986/2014
Encargos

Portaria de

Extensdo de Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares (MEC) - Contatos de cooperagdo com escolas particulares de educagdo especial - P9988/2014
Encargos

Portaria de

Extensdo de DGESTE - Contratos de Cooperagdo - P9989/2014
Encargos

Portaria de

Extensdo de Agéncia Portuguesa do Ambiente, IP - Compromisso plurianual - P9993/2014
Encargos

Portaria de

Extensdo de P10012/2014
Encargos
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Portaria de
Extenséo de
Encargos
Portaria de

Extensdo de REFER - Empreitada de reabilitagdo estrutural do Viaduto Ferradosa - P10126/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de ML - Aquisi¢do de servigos de limpeza das esta¢des e comboios - P10129/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de REFER - Elaboragdo de projeto de execugdo de estabilizagdo de taludes de escavagdo na linha Beira Alta - P10131/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares (MEC) - Contatos de cooperagdo com escolas particulares de educagdo especial - P10143/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares (MEC) - Contratos de cooperagdo com escolas particulares de educagdo especial - P10144/2014
Encargos
Portaria de
Extens&o de
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extens&o de
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extensdo de Servigos de transportes de doentes - P/10355/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Locagdo de equipamento de impressdo - P10357/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de DGAE - P10364/2014
Encargos
Portaria de Visa autorizar o Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da Justica a reescalonar encargos plurianuais (para os anos de 2014, 2015 e 2016) para
Extensdo de execu¢do de modificagdes a empreitada em curso ampliagdo e reabilitagdo geral do Palacio de Justica do Funchal, alterando o disposto na Portaria n.2
Encargos 300/2014, de 8/5 - P10643/2014
Portaria de
Extens&o de Tecnimede - P10890/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Contratacdo de vério servigos - P10978/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Contratagdo de vario servigos - P11139/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Requalificagdo da EB-PMR, NISA - P11142/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Contratagdo de vario servigos - P11145/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Compromissos plurianuais da ESMCaparica - P11191/2014
Encargos
Portaria de
Extens&o de
Encargos
Portaria de
Extensdo de
Encargos
Portaria de
Extensdo de SSAP - Fornecimento de refeiges confecionadas e servigos associados em refeitérios geridos pelos SSAP (2015. 2016 e 2017) - P11296/2014
Encargos
Portaria de
Extens&o de
Encargos
Portaria de
Extensdo de Reabilita¢do de prédio urbano sito no concelho de Mirandela, para futuras instala¢des da Guarda Nacional Republicana - P11298/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Execu¢do de empreitada de "Ampliacdo da Escola Superior de Tecnologia da Saude de Coimbra" - P11299/2014
Encargos

REFER - Elaboragdo de projeto de execugdo com coordenagdo de seguranga para a estabilizagdo de taludes no troco Marco-Régua na linha do Douro -
P10085/2014

Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares (MEC) - Contratos de cooperagdo com associagdes e cooperativas de ensino especial sem fins lucrativos e
institui¢des particulares de solidariedade social da drea da educagdo especial - P10146/2014

Contratos de financiamento para apoio financeiro nacional dos projetos da iniciativa Fast Start: “Green Maubara em Timor-Leste”, “Roadmap de Residuos
em Cabo Verde” e “Aproveitamento Bioenergético em Sdo Tomé e Principe” (3 Portarias) - P10150/2014

Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares (MEC) - Contratos de cooperagdo com associagdes e cooperativas de ensino especial sem fins lucrativos e
institui¢gdes particulares de solidariedade social da drea da educagdo especial - P10151/2014

Instituto de Informatica (MSESS) - Contrato de aquisigdo de servigos de locagdo e manutencdo da plataforma informatica de suporte ao Sistema de
Informacdo de Pensdes - P10345/2014

FCT, IP - Plurianualidade dos encargos (2015 a 2018), relativos a adesdo de Portugal ao European Research Infrastructure Consortium do Common Language
Resources and Technology Infrastucture - P10348/2014

Reescalonamento da despesa com o projeto do Palacio de Justiga do Funchal a cargo do Instituto de Gestdo Financeira e dos Equipamentos de Justica, IP -
P11192/2014

Autorizagdo da assungdo de encargos plurianuais na sequéncia da atividade desenvolvida em Portugal pela Associagdo Fraunhofer-Portugal Research em
parceria com a Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, IP - P11262/2014

Autorizagdo de Dire¢do-Geral de Infraestruturas e Equipamentos, do Ministério da Administracdo Interna, a assumir encargos plurianuais (2014 e 2015)
para execugdo da empreitada de reabilitagdo do Quartel da Guarda Nacional Republicana de Oliveira de Frades - P11297/2014
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Portaria de
Extensdo de Assungdo de encargo plurianual - P11303/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Nisa e Sousel
Encargos
Portaria de Contrato de aquisi¢do de servicos de desenvolvimento e manutengdo de software para os novos subsistemas de processamento e de divulgagdo
Extensdo de estatisticas do sistema de informagdo das estatisticas da justica, a celebrar pela Diregdo-Geral de Politica da Justica, mediante concurso publico -
Encargos P11413/2014
Portaria de
Extens&o de
Encargos
Portaria de
Extensdo de URBACT - 111 - P11415/2014
Encargos
Portaria de Retificagdo da Portaria n.2 937-B/2013, de 30 de dezembro, nos termos da qual a Direcgdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares ficou a assumir
Extensdo de compromissos plurianuais, por os respetivos valores terem sido publicados com inexatiddo. Contratos de patrocinio, referentes ao ano letivo 2013/2014 -
Encargos P11418/2014
Portaria de
Extensdo de Requalificagdo da EB Professor Mendes dos Remadios, no &mbito do acordo de colaboragdo com o Municipio de NISA - P11483/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Realiza¢do de empreitada de Remodelag¢do das Coberturas do Museu Nacional dos Coches - P11549/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Projeto Green Maubara - Timor Leste - P11749/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de MEC - Contratos de Cooperacao - P11925/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Contatos de cooperagdo com escolas particulares de educagdo especial - Direcio-Geral dos Estabelecimentos Escolares (MEC) - P11926/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de MNE - Novo Sistema de Gestdo Consular - P11929/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de DGEEC - Prorrogag¢do_Internet - P12026/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Aquisicdo de servigos de viagens, transportes aereos e alojamentos pela UMCda Secretaria-geral ao abrigo do Acordo Quadro (P12156/2015)
Encargos
Portaria de
Extensdo de Contratos simples - P12245/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Manutendo e desenvolvimento de software - P12251/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de FCT_Adesao ERIC-DARIAH - P12252/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Manutendo e desenvolvimento de software - P12265/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Manutendo e desenvolvimento de software - P12269/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Programa de apoio segurancga saude - P12270/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Manutendo e desenvolvimento de software - P12331/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Aluguer operacional de veicilos - P12449/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Orla Costeira Espichel Odeceixe - P12452/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Ampliagdo da Escola Superior de Tecnologias da Saude, Coimbra - P12456/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Instituto de Gestdo Financeira e dos Equipamentos de Justica, IP - SIC) e SPAJ - P12538/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Auxilio econédmico - Protocolo de Colaboragdo Refugio Aboim Ascengdo - P12539/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Policia Judiciaria - SLIC - P12540/2014
Encargos

Prestagdo de servigos de desenvolvimento e manutengdo do sistema de informagdo de suporte ao Sistema de Gestdo de inscritos para a Cirurgia -
P11414/2014
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Portaria de
Extenséo de
Encargos

RNCCI - Servigo mével terrestre - P12558/2014

Portaria de
Extensdo de
Encargos

DGRM - Sistemas informéticos de base - P12577/2014

Portaria de
Extensdo de
Encargos

Lavadores Salgueiros - P12595/2014

Portaria de
Extens&o de
Encargos

Silval-Paramos - P12596/2014

Portaria de
Extensdo de
Encargos

Castelo Neiva - P12597/2014

Portaria de
Extensdo de
Encargos

Manutendo e desenvolvimento de software - P12642/2014

Portaria de
Extens&o de
Encargos

PCM - Obras no edificio - P12646/2014

Portaria de
Extensdo de
Encargos

Servigos viagens - P12753/2014

Portaria de
Extensdo de
Encargos

Manutendo e desenvolvimento de software - P12755/2014

Portaria de
Extens&o de
Encargos

Manutenio e desenvolvimento de software - P12756/2014

Portaria de
Extensdo de
Encargos

Servigos méveis de voz e dados - Diregio-Geral da Reinsergdo e Servigos Prisionais - P12759/2014

Portaria de
Extensdo de
Encargos

Manutendo e desenvolvimento de software - P12771/2014

Portaria de
Extens&o de
Encargos

Agude Vila do Conde - P12830/2014

Portaria de
Extensdo de
Encargos

AEASCardoso - Contrato Plurianual - P12857/2014

Portaria de
Extensdo de
Encargos

VA - Centralizado - MAOTE - P12928/2014

Portaria de
Extens&o de
Encargos

Apoio financeiro a atribuir em 2015 - Instituto do Cinema e do Audiovisual - P12954/2014

Portaria de
Extensdo de
Encargos

FFinanciamento cursos profissionais secundario - Ensino privado 2013-2014 - P12982/2014

Portaria de
Extensdo de
Encargos

Financiamento cursos profissionais secundario - Ensino privado 2014-2017 - P12985/2014

Portaria de
Extens&o de
Encargos

Ensino artistico e musica - Contratos - P12990/2014

Portaria de
Extensdo de
Encargos

Financiamento cursos profissionais secundario - Ensino privado 2014-2017 - P13003/2014

Portaria de
Extensdo de
Encargos

Financiamento dos cursos bdsicos vocacionais em escolas privadas 2014-2015 - P13091/2014

Portaria de
Extens&o de
Encargos

Financiamento dos cursos bésicos vocacionais em escolas privadas 2014-2015 - P13094/2014

Portaria de
Extensdo de
Encargos

Centros de recurso e apoio a inclusdo - P13120/2014

Portaria de
Extensdo de
Encargos

Ensino artistico, danga, artes e audiovisuais - P13105/2014

Portaria de
Extens&o de
Encargos

Financiamento dos cursos bésicos vocacionais em escolas privadas 2014-2015 - P13133/2014

Portaria de
Extensdo de
Encargos

Financiamento cursos profissionais secundario - Ensino privado 2014-2015 - P13152/2014

Portaria de
Extensdo de
Encargos

Servigos de segurancga e vigilancia - P13162/2014
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Portaria de
Extensdo de Servicos de seguranca e vigilancia - P13169/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Instala¢do dos servigos dos registos e do notariado de Braganga - P13290/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Aquisicdo de servicos de manutengdo de escadas mecénicas e tapetes rolantes das esta¢des da rede - ML - P13353/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Aquisicdo de servigos de limpeza das estagdes de comboios - ML - P13356/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Aquisicdo de servicos de limpeza de edificios, oficinas e material circulante - ML - P13357/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Contratos varios - P13437/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Requalifica¢do da EB Prof. Mendes dos Remédios, Nisa - P13523/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Requalifica¢do da EB, 3 Padre Joaquim Maria Fernandes, Sousel - P13526/2014
Encargos
Portaria de . . . . - . . L . .
Extensdo de Contratagdo de empreitada da remodelacdo do edificio onde serdo instaladas as secgBes de execugdo e comércio do Tribunal Judicial da Comarca de
Setubal - P13527/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Atividades de enriquecimento curricular 2014/2015 - P13544/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Transmissdo de ficheiros SIBS - P13610/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de FCT - Compromissos plurianuais no orcamento de projetos - P13856/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Parque Escolar - Empreitada para a Escola em Sdo Domingos de Rana - P13912/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Contratos varios - P13914/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de Candidatura DGPC - P13922/2014
Encargos
Portaria de
Extensdo de FRCP - Conservagdo e restauro da fachada do Palacio da Ajuda - P13923/2014
Encargos
RCM Contratag¢do de produtos de higiene e servigos de limpeza - Védrias entidades (MSESS) - P14204/2013
RCM Contratagdo de servicos de Suporte da Rede Nacional de Seguranca Interna - Diregio-Geral de Infraestruturas e Equipamentos - P457/2014
RCM Alteragdo da RCM n.2 81-C/2013, de 28 de novembro - P486/2014
RCM Contratagdo relativa ao Projeto 8133, denominado "Plataformas Cientificas e Tecnolégicas da Universidade de Coimbra" - P526/2014
RCM Contratagdo relativa ao Projeto 8929, denominado "Reabilitagdo do Colégio da Trindade da Universidade de Coimbra -TUJE" - P699/2014
RCM Criagdo do Conselho de Concertagdo Territorial e aprovagdo do seu regimento - P1110/2014
RCM Constitui¢do de duas estruturas de missdo no ambito do Programa Erasmus+: (1) Agéncia Nacional Erasmus+Educacdo e (2) Agéncia Nacional Erasmus+
Juventude em Ac¢do - P1520/2014
RCM Participagdo da Republica Portuguesa na 10.2 Reconstitui¢cdo de Recursos do FASD - Fundo Asiatico de Desenvolvimento - P2158/2014
RCM Contratag¢do de combustiveis rodovidrios - Vérias entidades (MF) - P2471/2014
RCM Contrata¢do dos meios aéreos para a prossecu¢do das missdes publicas de combate aos incéndios florestais (MAI) - P2718/2014
RCM Contratagdo de servigos de implementag¢do da 3.2 fase do 112.pt - Projeto CONor 112.pt - Centro Operacional Norte do sistema 112.pt - P2873/2014
RCM Aprovacdo da Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas 2013-2016 - P2899/2014
RCM Contratagdo do fornecimento de papel, economato e consumiveis de impressdo - Vérias entidades (MJ) - P3031/2014
RCM Contratagdo de equipamentos de protegdo individual, para o combate a incéndios em espacos naturais - P3125/2014
RCM Autorizagdo de despesa com a aquisi¢do de servigos de vigilancia e seguranga - Varias entidades (MJ) - P3489/2014
RCM Criagdo junto do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, mais concretamente na Embaixada de Portugal em Maputo, uma estrutura de missdo designada
por estrutura de Miss&o para a Presidéncia Portuguesa do G19 - P5445/2014
RCM Alteragdo da RCM n.2 26/2012, de 14 de margo, que cria a Estrutura de Gestdo dos Fundos do Mecanismo Financeiro do Espago Econémico Europeu
2009/2014, em Portugal e aprova as respetivas regras de operacionalizacdo - P5578/2014
RCM Autorizagdo de despesa com a promogdo do Programa de Rastreio do Cancro da Mama, na area de influéncia da Administragdo Regional de Saude do
Norte, IP - P5827/2014 e P7462/2014
RCM Alteragdo da RCM n.2 89/2012, de 29 de outubro que autoriza a realiza¢do de despesa com a aquisi¢do de servicos de remogdo de residuos perigosos
depositados em 2001 e 2002, nas escombreiras das antigas minas de Sdo Pedro da Cova, em Gondomar - P6190/2014
RCM Autorizagdo de despesa e da repartigdo plurianual dos encargos com a execugdo das intervengdes nas infraestruturas do Polo de Lisboa do HFAR e do
Campus de Sadde Militar no Lumiar - P6239/2014 e P6240/2014
RCM Autorizagdo de despesa e da repartigdo plurianual dos encargos com a aquisi¢do de servicos de comunicag¢des unificadas, assente numa rede alargada
que integre todos os organismos do MAM - P6544/2014
RCM Autorizagdo de despesa com o «FMS Recoupment» e as aquisi¢des de bens e servigos relativas a construgdo e beneficiagdo de infraestruturas

aeronduticas na Base Aérea n.25 no dmbito da execucdo do contrato de alienacdo das aeronaves F-16 3 Republica da Roménia - P6660/2014
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Autorizagdo de despesa e da repartigdo plurianual dos encargos com a aquisi¢do de servigos educativos e de gestdo para a execugdo de medidas

RCM tutelares no Centro Educativo de Santa Clara, pela Dire¢do Geral de Reinsercdo e Servicos Prisionais - P6908/2014

RCM Autorizagdo da contratagio de servicos de saude diversos para 47 estabelecimentos prisionais e 6 centros educativos (MJ) - P7179/2014

RCM Aprovagdo do Plano Nacional para a Redugdo dos Comportamentos Aditivos e das Dependéncias 2013-2020 - P7201/2014

RCM Autorizagdo de despesa para o fornecimento de refeigdes em refeitérios escolares dos estabelecimentos de educagdo do continente - P7470/2014

RCM Aprovagdo do Acordo entre a Republica Portuguesa e a Repulblica Democratica de Sdo Tomé e Principe relativo a Cooperagdo no Dominio da Fiscalizagdo
Conjunta de Espacos Maritimos sob Soberania ou Jurisdi¢do da Repulblica Democratica de S0 Tomé e Principe - P8248/2014

RCM Reestruturagdo do Sistema Nacional de Inventario de Emissdes por Fontes e Remogdo por Sumidouros de Poluentes Atmosféricos (SNIERPA), criado pela
Resolucdo de Conselho do Ministros n.2 68/2005, de 13 de janeiro - P8721/2014

RCM Autorizagdo da Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria a assumir encargos relativos a aquisi¢do de servigos de gestdo de processos de
contraordenacdo - P8722/2014
Reconhecimento do interesse publico da "Cidade do Futebol", no Centro Desportivo Nacional do Jamor, bem como, autorizagdo da cedéncia de utilizagdo

RCM de parcelas de terreno a favor da Federagdo Portuguesa de Futebol e a posterior conversdo da cedéncia de utilizagdo em a direito de superficie -
P9046/2014

RCM Autorizagdo da Universidade de Aveiro a assumir encargos plurianuais (anos de 2014 e 2015) para execugdo da empreitada "Requalificagdo do Complexo
das Ciéncias de Comunicacdo e Imagem" - P9517/2014

RCM Autorizagdo de despesa para a aquisi¢cdo de bens alimentares e de servicos de apoio destinados as messes e bares da Policia de Seguranga Publica (PSP) -
P10270/2014

RCM Autorizagdo de despesa para a manutengdo automovel dos Comandos Metropolitanos de Lisboa e do Porto da Policia de Seguranga Publica (PSP) -
P10281/2014

RCM Contrata¢do de servicos de reparagdo e manuten¢do naval do NRP "Corte Real" - P12237/2014

RCM Aprovacdo da 1.2 revisdo e atualizagdo do Programa de Agdo Nacional de Combate a Desertificagdo (PANCD), aprovado pela RCM n.2 69/99, de 17 de junho -
P12243/2014

RCM Contratagdo de servigos postais - Instituto da Segurancga Social, IP (ISS, IP) - P12396/2014

RCM Desafetagdo do dominio publico militar dos iméveis: (1) PM 12/Lisboa — Quartel do Conde de Lippe e (2) PM 36/Lisboa — Quartel da Pontinha, tendo em
vista a sua utilizacio pelo MAI para instalacdo de servicos da Guarda Nacional Republicana (GNR) - P12548/2014

RCM Contratagdo relativa a construgdo dos edificios necessdarios para instalaras Oficinas Gerais de Material de Engenharia (OGME), no PM 004/Benavente -
P12811/2014

RCM Contrata¢do de servigos de vigilancia e seguranca - Instituto do Emprego e da Formagao Profissional (IEFP, IP) - P12953/2014

RCM Contratagdo de 10 Sistemas Integrados de Controlo de Comunicagdes (SICC) a Empresa e Desenvolvimento de Electrénica (EID SA), de modo conjunto com a
Bélgica e a Holanda - P13052/2014

RCM Contrat¢do de servicos aéreos regulares, em regime de concessdo, na rota Braganga/Vila Real/Viseu/Cascais/Portimdo, pelo periodo de trés anos, que
correspondem 2 totalidade do periodo de concessdo - P13223/2014

RCM Determinagdo da atribuicdo a titulo de contribuigdo excecional de um montante de 3,5 milhdes de euros para financiamento do Fundo de Restruturagdo
do Setor Solidario - P13288/2014

RCM Celebracdo de acordos de cooperagdo com: (1) Associagdo Protetora dos Diabéticos de Portugal (APDP) e (2) Santa Casa da Misericordia de Lisboa — Centro
de Medicina de Reabilitacdo de Alcoitdo, para o biénio 2015-2016 - P14012/2014

RCM Autorizagdo da realizagdo de despesas destinada a suportar os encargos do Estado Portugués com a denuncia da participacdo de Portugal no Programa

NH90
Regulamento Conselho Cientifico-Pedagdgico de Formagdo Continua - P13722/2014
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INFORMACAO CONTABILISTICA

Circulares 1369 e 1372 — Requisitos contabilisticos

Plano de Contas Central — O elemento basilar da integragdo de informagdo contabilistica é o plano de contas central da DGO suportado
pelo RIGORE Central. As entidades publicas devem proceder a correspondéncia entre o plano de contas local e o plano de contas central
(recolhida através do ficheiro PLN).

Planos de Contas Locais — Contas “027 — Compromissos” e “25 — Devedores e Credores pela Execugdo do Orgamento”: as entidades
publicas devem reproduzir no respetivo plano de contas local a estrutura de subcontas prevista no plano de contas central. Classe 2 —
Terceiros: deve ser assegurado no plano de contas local o nivel de detalhe requerido pelas contas de terceiros do plano de contas central,
podendo ter de ser criadas e/ou desagregadas algumas contas do plano local, desde que consistentes com as contas de movimento do
plano de contas central.

Nao Divida — As entidades publicas deverdo identificar os saldos das contas de terceiros que ndo configuram dividas, isto é, saldos
credores que ndo constituem contas a pagar porque ainda ndo foi reconhecida a obrigacdo de pagar. Esta informacdo é util para dar
contelido automaticamente ao Mapa dos Pagamentos em Atraso.

Aquisicoes de Imobilizado — As entidades publicas deverdo diferenciar as aquisicoes de imobilizado entre onerosas e gratuitas. Esta
diferenciagdo é util para o apuramento do prazo médio de pagamentos nos termos do Programa Pagar a Tempo e Horas, aprovado pela
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008.

Divida em Mora — As entidades publicas deverdo, através do envio de um ficheiro (DVM), identificar as dividas com mora igual ou
superior a 90 dias, a fim de se apurar as dividas com atraso no pagamento.

Estornos — As entidades publicas deverdo, caso disponham da figura de estorno automatico nos seus sistemas de informagao, identificar
os documentos estornados, bem como os documentos de estorno. Desta forma, evita-se a redundancia de movimentos nas contas do
balancete analitico.

Consolidagao — As entidades publicas, sempre que se relacionem com entidades do perimetro deverdo identificar a entidade parceira,
por forma a viabilizar o processo de consolidagdo em RIGORE Central, na dtica orgamental (eliminagdo de pagamentos e recebimentos)
assim como na 6tica financeira (eliminagdo de débitos e créditos reciprocos e eliminagdo de custos e proveitos resultantes de operagcdes
internas).
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QUESTIONARIO AO SGR - SISTEMA DE GESTAO DE RECEITAS

1. Identificacdo da entidade
1.1 - Ministério: *

- |

1.2 - Entidade: *

Cancelar A

* indica um campo obrigatdrio

2. Caracterizacao do perfil do utilizador
2.1 - Género *

() Feminino
(O Masculino

2.2 - Idade *

(O Menos de 20 anos
(21-30anos
(031 - 40 anos
(41 -50anos
(051 - 60 anos
(6L-70anos

(O Mais de 70 anos

2.3 - Habilitacbes literarias *
(O Ensino basico
(O Ensino secundario
(O Licenciatura
(O Mestrado
(O Doutoramento
(O Outro?

2.3.1 - Se na questdo anterior respondeu "Outro?", indigue qual:

2.4 - Antiguidade na funcdo piablica *

(O Menos de 4 anos
(O4-10anos
(11 -15anos
(16 - 20 anos

(O 21 - 25 anos
(26 - 36 anos

(O Mais de 36 anos

2.5 - Qual a finalidade do seu acesso ao SGR? *

(O Registo de dados
(O Censulta de dados
(O Ambos

2.6 - Qual a frequéncia no seu acesso ao SGR? *

(01 - 2 vezes por més
(0 3 - 4 vezes por més

(O Mais do que 4 vezes por més
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QUESTIONARIO AO SGR - SISTEMA DE GESTAO DE RECEITAS

3. Avaliacdo do nivel de satisfacdo
3.1 - Indigue o seu grau de satisfacdo quanto a utilizacdo da aplicacdo SGR *

| 1 2 3 4

3.1.1 - Acesso ao SGR (tempo |
de ligacao ao sistema)

3.1.2 - Apresentacdo grafica do
SGR (ex.?: menus, campos de
registo, sequéncia das
operacoes)

3.1.3 - Facilidade e

flexibilidade na pesquisa de
dados

3.1.4 - Apresentacdo e clareza |
de outputs

3.1.5 - Comentarios:

problemas: *

|
3.2.1 - Facilidade no contacto |
3.2.2 - Canais de comunicacdo
utilizados

3.2.3 - Simpatia nos contactos |
3.2.4 - Celeridade no apoio
solicitado

3.2.5 - Rigor e dareza nas |
informacbes prestadas

O 0000
O 0000
O 0000
O 0000

3.2.6 - Comentarios:

3.3 - Indigue o seu grau de satisfacdo quanto ao suporte documental disponivel no portal da DGO: *

| 1 2 3 4
3.3.1 - Manual SGR | O O O O
3.3.2 - Instrucées | @) O @) @)
3.3.3 - Comentarios:
3.4.4 - Comentarios:
4. Registo de c arios rel L
Concluir

3.2 - Indigue o seu grau de satisfacdo quanto ao apoio prestado pela DGO, em esclarecimentos e resolucdo de

O 0000

o0

Cancelar
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QUESTIONARIO AOS UTILIZADORES DA SINTESE DE EXECUCAO
ORCAMENTAL MENSAL

Concluir Cancelar .

* indica um campo cbrigatdrio

() Masculino

2 - Idade *

() Menos de 25 anos
()25 - 34 anos

() 35 - 44 anos
()45 - 54 anos

(C) 55 - 64 anos
()65 - 74 anos

() Mais de 74 anos

3 - Em que qualidade & utilizador da Sintese de Execucdo Orcamental?
(pode assinalar mais do que uma opcao) *

[] colaborador da Administrago Pdblica

[] Profissional na drea financeira no setor privado

[] comunicacdo social

[ ]Docente

[] Estudante ou investigador

[]cidadao

4 - Com que frequéncia & leitor de publicacées sobre as seguintes matérias? *

Com bastante
frequéncia
1 2 3

COcasionalmente MNunca

1 - Estudos Econdomicos

2 - Estatisticas

3 - Orcamental e Financas
Pablicas

4 - Prospetiva e Planeamento
5 - Relatorios de Auditoria
6 - Fiscal e Contabilistica

ONORONONONS.
O0C0 000
ONORONONONS.
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QUESTIONARIO AOS UTILIZADORES DA SINTESE DE EXECUCAO
ORCAMENTAL MENSAL

5 - Ha quanto tempo consulta a Sintese de Execucao Orcamental? * ~

(O Menos de 1 ano

(O Mais de 1 ano e menos de 3 anos
(O Mais de 3 anos e menos de 5 anos
(O Mais de 5 anos

(NOTA: Para as duas questdes que se seguem, considere que na escala apresentada o 1
corresponde ao pior resultado e o 4 ao melhor
(1 - Insatisfeito; 2 - Pouco Satisfeito; 3 - Satisfeito; 4 - Muito Satisfeito))

6 - Como classifica a qualidade e pertinéncia da informacdo incluida nas componentes
divulgadas na Sintese de Execucao?
*

| 1 2 3 4
6.1 - Sintese global ! O O @) O
6.2 - Administracao Central e
Seguranca Social ‘ O O o o
6.3 - Administracdo Central | O @) O @)
6.4 - Seguranca Social | O O O O
6.5 - Administracdo Regional | O O O O
6.6 - Administracio Local | O O O O
6.7 - Operacoes com ativos '
financeiros ’ O O o o
6.8 - Outros aspetos relevantes
sobre a execucao orcamental ‘ O O ) O
6.9 - Anexos estatisticos i O O O O

6.10 - Comentarios
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QUESTIONARIO AOS UTILIZADORES DA SINTESE DE EXECUCAO
ORCAMENTAL MENSAL

7 - Como avalia a publicacdo atual da Sintese de Execucdo nos seguintes pontos? *

1 2 3 4
7.1 - Pertinéncia da informacao ] @] O O
7.2 - Ambito da analise e da
informacdo prestada O O O O
7.3 - Clareza da exposicio ) ) ) ]
7.4 - Qualidade da analise ) ] @] O
7.5 - Detalhe da informacao O 9] O o
7.6 - Elementos quantitativos e
graficos integrados no texto O O o o
7.7 - Elementos quantitativos
em Anexo D D D D
7.8 - Apresentacdo grafica ) ) ] @]
7.9 - Facilidade de
Compreensao O O o o
7.10 - Qualidade global ] @] O O

7.11 - Comentarios

8 - Deixe-nos 0s seus comentarios acerca da publicacdo, sugesties de melhoria que julgue
pertinente introduzir e/ou temas que gostaria de ver abordados na Sintese de Execucao
Orcamental:
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PARTICIPACAO DA DGO EM REUNIOES, GRUPOS DE TRABALHO,
COMISSOES E OUTRAS REPRESENTACOES

ANEXO 12 (Pag. 1/2)

Designagao Periodicidade
35th Annual Meeting of OECD Senior Budget Officials - OCDE Internacional Anual
Missdo Programa de Ajustamento Econédmico e Financeiro - . »
. Internacional Varidvel
- Tribunal de Contas Europeu
Conforme

Missdo de Assisténcia Técnica FMI - Gestdo Financeira Publica

Internacional

convocatdria

Reunido de avaliagdo do PAEF

Internacional

Conforme
convocatdria

Missdo de Assisténcia Técnica FMI - Avaliagdo da Transparéncia Orgamental

Internacional

Conforme
convocatdria

Miss&o Procedimento dos Défices Excessivos - EUROSTAT

Internacional

Conforme
convocatdria

Working Party of Senior Budget Officials - OCDE

Internacional Anual
14th Annual OECD Public Sector Accruals Symposium
Task Force European Public Sector Accounting Standards (EPSAS) Governance Internacional Unica
Task Force EPSAS Standards Internacional Unica
2.2 Conferéncia de Contabilidade e Fiscalidade Internacional Unica
Financial Accounts Working Group (FAWG) - EUROSTAT Internacional 2 (x) Ano
Task Force on Manual of Governmet Deficit and Debt - Implementation of ESA 10 - EUROSTAT Internacional 4 (x) Ano
Government Financial Statistics Task Force - EUROSTAT Internacional 2 (x) Ano
Government Financial Statistics Quality Management Working Group (QM WG) - EUROSTAT Internacional 2 (x) Ano
Informal Workshop "Update of the bridging conventions from ESA95/GFSM2001 to X -
N Internacional Unica
ESA2010/GFSM2014
Comité Consultivo dos Recursos Préprios Internacional 4 (x) Ano
Annual Meeting of the SBO Network for Performance and Results Internacional Anual
OCDE3rd annual meeting of the Joint OECD Network on Fiscal Sustainability of Health .
Internacional Anual
Systems
Seminario "Portuguese Late Payment Campaign" Internacional Unica
Comissdo Revisora de Contas da Fundagdo Calouste Gulbenkian Nacional Anual
Conselho Superior de Estatistica (como suplente) Nacional Variavel
Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras (CAPF) Nacional 4 (x) Ano
Comissdo Interministerial de Compras Nacional 2 (x) Ano
. . . Conforme
Grupo de acompanhamento do Programa de Ajustamento da Madeira Nacional L
convocatoria
Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) - Conselho Geral Nacional 2 (x) Ano
Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) - Comiss&o Executiva / Comité de .
i - L L Nacional Semanal
Normalizagdo Contabilistica Publico
Worskhop do XII Grupo de Estudos do EGPA X .
Nacional Unica

(European Group of Public Administration)

Relatorio de Atividades 2014

Pagina | 107



D GOrcamentc

ANEXO 12 (Pag. 2/2)

PARTICIPACAO DA DGO EM REUNIOES, GRUPOS DE TRABALHO,
COMISSOES E OUTRAS REPRESENTACOES

Designagao Ambito Periodicidade
' Grupo de trabalho no @mbito da elaborag¢do do Plano de Classificagdo e da Portaria de Nacional ~ Conforme
Gestdo Documental do Ministério das Finangas convocatéria
- - . . Conforme
Comissdo Interministerial dos Assuntos Europeus (CIAE) Nacional

convocatdria

Grupo de Trabalho (DGO, AT, INE, IGF) para o Relatério do IVA e respetivas auditorias da

- . Nacional Variavel
Comissado Europeia
Grupo de Trabalho das Estatisticas das Administra¢des Publicas (GTAP) Nacional 4 (x) Ano
- ~ x L ) Conforme
Participacdo de Portugal no SDDS Plus - Reunido no Banco de Portugal com a Missdo do FMI Nacional L
convocatoria
Conselho de Coordenagdo Financeira Nacional 2 (x) Ano
- S ) Conforme
Grupo de Trabalho para andlise dos PMP dos municipios Nacional L.
convocatoria
Seminario "Novo regime financeiro dos municipios" Nacional Unica
Comissdo de Coordenacgdo e Supervisdo do Empréstimo-Quadro entre o BEl e a Republica Nacional Conforme
Portuguesa (representante da DGO) convocatoéria
Conselho Fiscal da Fundagdo Raquel e Martin Sain, no triénio 2012/2014 Nacional 2 (x) Ano
Conselho Consultivo da Caixa Geral de Aposentagdes Nacional 2 (x) Ano
Grupo de Trabalho para introdugdo de dados na base legislativa e doutrinal DIGESTO Nacional Mensal
. Conforme
Grupo de Trabalho (GT 2020) Nacional L
convocatéria
Grupo de Trabalho para a avaliagdo dos modelos organizativos dos ministérios, prevista no Nacional Conforme
artigo 32.2 da Lei do Orgamento do Estado para 2014 (Lei n.2 83-C/2013, de 31/12) convocatéria
~ R P . Conforme
Vogal do Conselho Geral da Fundagdo para as Comunica¢des Moveis Nacional L
convocatoria
) N - ) ) Conforme
Membro do conselho de fiscalizagdo do Fundo de Estabilizagdo Aduaneiro Nacional L.
convocatoria
L . ) Conforme
Conselho Administrativo do Fundo de Fomento Cultural Nacional L.
convocatéria
L . . . . Conforme
Conselho Administrativo da Provedoria de Justica Nacional .
convocatéria
Grupo de Trabalho de Avaliacdo dos Impactos decorrentes da aplicagdo da Lei dos Nacional Conforme
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso convocatéria
Comissdo Técnica do Conselho Interministerial para os Problemas da Droga, das Nacional Conforme
Toxicodependéncia e do Uso Nocivo do Alcool (representante do Ministério das Finangas) convocatéria
Comissdo de Acompanhamento do Acordo entre os Ministérios da Saude, da Economia e do X
. P - Nacional 4 (x) Ano
Empreendedorismo e a IndUstria Farmacéutica
- . ) Conforme
Comissdo de Reforma da Lei de Enquadramento Orgamental Nacional L.
convocatéria
S . ) Conforme
Conselho de Jogos da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa Nacional L.
convocatéria
DGO - ESPAP no ambito do Plano de Atividades Conjunto Nacional Mensal
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QUAR2014

QUAR

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

MINISTERIO DAS FINANCAS
Organismo: Direg¢do-Geral do Orcamento

Regulare o os il de lo das finangas publicas, avaliara 3o dos principais agreg: das contas publicas, propor medidas que
o il dos garantira i da informagdo da execugdo orgamental e participar na p dap i il i da UE.

Objectivos Estratégicos

OE 1. Desenvolver o Processo de Programacao Plurianual

MISSAO:

OE 2. Reforgar a Eficécia do Controlo Orcamental
OE 3. Melhorar a Comunicagdo Externa e Reforgar a Transparéncia

OE 4. Integrar Redes de Competéncias nas Areas de Atuagio da DGO

Objectivos Operacionais

EFICACIA Ponderagdo: 35%
o1 osi e ias do Peso: 100%
META TAXA
INDICADORES 2011 2012 2013 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO CLASSIFICACAO
2014 REALIZAGAO G
IND1. Nimero de novos instrumentos criados na 21 33 9 1 33 20% 1 102% Superou
IND2. Nimero de instrumentos revistos e melhorados na 28,5 3 21 2 29 20% 2 100% Atingiu
IND3. D i do modelo I do plurianual na na na 100% o 100% 20% 100% 125% Superou
IND4. Nimero de novas metodologias desenvolvidas ou -
na 8 7 2 0 8 20% 2 100% Atingiu
implementadas
INDS. Nimero de contributos em grupos de trabalho na na 109 83 0 150 20% 97 105% Superou
EFICIENCIA Ponderacdo: 35%
02. Si i opi Peso: 30%
META TAXA =
INDICADORES 2011 2012 2013 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO x CLASSIFICACAO
2014 REALIZACAO A
IND6. Nimero de ages, estudos ou normas legislativas de -
N na 7 10 15 1 17 100% 16 100% Atingiu
simplificagio apresentados e automatismos criados
03. Alargare a Peso: 50%
INDICADORES 2011 2012 2013 META Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA CLASSIFICACAO
IND7. Nimero de melhorias introduzidas na Sintese Orcamental na a 6 5 0 6 33% 5 100% Atingiu
IND8. Grau de concretizagao do Manual de Conceitos do Processo
na 75% 100% 100% 0 100% 33% 100% 125% Superou
Orgamental
INDS. Nimero de melhorias introduzidas no SOE na na 1 5 1 7 33% 7 125% Superou
04. Alargara comp e i Peso: 20%
META TAXA
INDICADORES 2011 2012 2013 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO = CLASSIFICACAO
2014 REALIZACAO &
IND10. Grau de participacdo em reunides agendadas n.a 106% 100% 90% 0 100% 33% 113% 158% Superou
IND11. Numero de comunicagdes em agdes de divulgacdo e nimero de -
: na na 8 8 0 10 33% 8 100% Atingiu
Protocolos estabelecidos
IND12. N2 de contributos para o novo modelo contabilistico publico na na na 3 0 a 33% 3 100% Atingiu
QUALIDADE Ponderagéo: 30%
05. Reconfigurar processos de reporte de informagdo que paraa e relevanciada Peso: 35%
META TAXA &
INDICADORES 2011 2012 2013 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO = CLASSIFICACAO
2014 REALIZACAO A
IND13. Grau de implementagio das instrugdes da DGO relativas a 3% as% o% 6% so% o 125% S
reportes de informagio para o Sistema RIGORE Central na na uperou
IND14. Numero de documentos normalizadores emitidos na na 2 3 o 4 50% 3 100% Atingiu
06. a dos utili Peso: 35%
META TAXA
INDICADORES 2011 2012 2013 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO - CLASSIFICACAO
2014 REALIZACAO
IND15. Grau de respostas a solicitagdes externas na na 100% 90% 5% 100% 50% 98% 120% Superou
IND16. A tara tempestivi da informacao disponibilizada na
. na na na 30 o 30 50% 30 125% Superou
Sintese Orgamental
o7. a qualificagio dos da DGO Peso: 30%
INDICADORES 2011 2012 2013 META Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA CLASSIFICAGAO
2014 REALIZACAO
IND17. Nimero de iniciativas promovidas pela DGO na. na. na. 6 0 8 50% 12 175% Superou
IND18. Nimero de horas das iniciativas promovidas pela DGO na. na. na. 38 0 5 50% 112 364% Superou

(vide Instrucdes|
Planeado Realizado R REIFED Classificagdo ‘ o)
Pardmetros/Objetivos Ponderagio Identificagio

EFICACIA 35% 35% 106% Superou
01. Aprofundar os instrumentos e metodologias do processo orcamental 100% 106% 106% Superou 0,35 R
EFICIENCIA 35% 35% 112% Superou
02. Simplificar o processo orcamental 30% 30% 100% Atingiu 0,11
03. Alargar e melhorara informagio disponibilizada 50% 58% 117% Superou 0,18 R
04. Alargar a cooperagio com parceiros nacionais e internacionais 20% 24% 119% Superou 0,07
QUALIDADE 30% 30% 163% Superou
rO:]:,:Ei?:::r;rfz:yaﬂc:;sss de reporte de informagao que contribuam para a fiabilidade e 5% 30% 3% Superou ol
06. Aumentar a satisfacao dos utilizadores 35% 43% 123% Superou 0,11 R
07. Aumentar a qualificagio dos trabalhadores da DGO 30% 81% 270% Superou 0,11
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Taxa de Realizagdo Pardmetros e Objetivos

ANEXO 13 (Pag. 2/2)

Objectivos mais relevantes

Indicadores
IND1. Nimero de novos instrumentos criados

| Fonte de Verificagdo
Documentos das UO envolvidas

Justificacdo do Valor Critico

Considerou-se o melhor resultado atingido até a data.

Taxa de Realizat (vide Instrugdes)
Planeado Realizado ,_,Mii:m‘ cl Identificagio
EFICACIA 35% 35% 106% Superou
o1. ros e do processo orgamental 100% 106% 106% Superou 0,35 R
EFICIENCIA 35% 35% 112% Superou
02. Simplificar o processo orcamental 30% 30% 100% Atingiu 0,11
03. Alargar e melhorar a informagéo disponibilizada 50% 58% 117% Superou 0,18 R
04. Alargara cooperagéo com parceiros nacionais e internacionais 20% 24% 119% Superou 0,07
QUALIDADE 30% 30% 163% Superou
Zsl,eri:;:u:g:r‘anrfz:"c:;;:s de reporte de informacio que contribuam para a fiabilidade e 5% 0% 113% Superou 011
06. Aumentar a satisfacio dos utilizadores 35% 43% 123% Superou 0,11 R
07. Aumentar a qualificagio dos trabalhadores da DGO 30% 81% 270% Superou 0,11
TAXA DE REALIZAGAO FINAL 100% 100% 125% Superou ﬁ

IND2. Nimero de instrumentos revistos e melhorados

IND3. D, i do modelo do orcamento plurianual
IND4. Numero de novas metodologias desenvolvidas ou

INDS. Nimero de contributos em grupos de trabalho

IND6. Niimero de acdes, estudos ou normas legislativas de

Sistema de Gestio Documental (SGD), documentos das UO
Documentos das UO envolvidas e Intranet

Sistema de Gestio Documental (SGD), documentos das UO
Sistema de Gestdo Documental (SGD) e documentos das UO
Sistema de Gestio Documental (SGD), das UO

Considerou-se o melhor resultado atingido até a data.
Considerou-se o modelo concetual na totalidade.
Considerou-se o melhor resultado atingido até a data.
Considerou-se o valor do ano anterior.

Considerou-se um valor possivel para neste tipo de acdes.

IND7. Nimero de melhorias introduzidas na Sintese Orcamental

INDS8. Grau de concretizagdo do Manual de Conceitos do Processo
IND9. Nimero de melhorias introduzidas no SOE

IND10. Grau de participagio em reunides agendadas

IND11. Nimero de comunicacdes em acdes de divulgacao e niimero de
IND12. N2 de contributos para o novo modelo contabilistico publico
IND13. Grau de implementagao das instrucdes da DGO relativas a
IND14. Nimero de documentos normalizadores emitidos

IND15. Grau de respostas a solicitagdes externas

Documentos das UO envolvidas
Documentos das UO envolvidas
Documentos das UO envolvidas
Sistema de Gestio Documental (SGD) e documentos das UO
Sistema de Gestio Documental (SGD) e documentos das UO
Sistema de Gestdo Documental (SGD) e documentos das UO
Sistema de Gestdo Documental (SGD) e documentos das UO
Documentos das UO envolvidas

Sistema de Gestdo Documental (SGD) e das UO

Considerou-se o valor do ano anterior.

Considerou-se a totalidade do trabalho proposto.

Considerou-se um valor possivel para benchmark neste tipo de acdes.
Considerou-se a totalidade das reunides que surgirem.

Considerou-se um valor possivel para benchmark neste tipo de acdes.
Considerou-se um valor possivel para benchmark neste tipo de agdes.
Considerou-se um valor possivel para benchmark neste tipo de acdes.
Considerou-se um valor possivel para benchmark neste tipo de agdes.
C u-sea i das solicitacdes que surgirem.

IND16. Aumentar a tempestividade da informacdo
IND17. Numero deiniciativas promovidas pela DGO
IND18. Numero de horas das iniciativas promovidas pela DGO

Dy das UO esitio da DGO
Documentos das UO envolvidas
Documentos das UO envolvidas

Considerou-se o maximo de tempestividade que se pode obter.
Considerou-se umvalor possivel para benchmark neste tipo de agdes.
Considerou-se um valor possivel para benchmark neste tipo de acdes.

Recursos Humanos

REALIZADOS
PLANEADOS - .
DESIGNAGAO PONTUAGAO 30-jun 30-set 31-dez DESVIO Taxa de Execugio
Efetivos Pontos Efetivos = Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos
Diri - Direcgo superior 20 3 100 2 40 2 5 100 3 100%
Diri - Direcgdo e Chefes de equipa 16 51 816 43 688 43 40 640 -3 78%
Técnico Superior 12 123 1476 101 1212 103 111 1332 8 90%
Coordenador Técnico 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
i 9 24 216 23 207 23 22 198 -1 92%
Assistente Técnico 8 11 88 9 7 9 9 72 [ 82%
Encarregado 6 1 6 0 0 0 0 0 0 0 0%
Assistente Operacional 5 6 30 4. 20 4 20 4 20 0 67%
Total 221 2732 182 2239 184 2263 191 2362 86%
31-12.2011 31122012 Previsto Realizado Previsto Realizado
Numero de trabalhadores a exercer funcdes no servico: 31-12-2013 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2014
193 193 244 185 221 191

Recursos Financeiros

EXECUCAO
DESIGNACAO PLANEADOS INICIAL CORRIGIDO 5 SALDO Taxa de Execugdo
30-jun 30-set 31-dez
Orgamento de funcionamento 7.959.654,00 € 7.959.654,00 € 7.959.654,00 € 3.293.938,45€ 5.030.558,80 € 6.924.534,78 € - 1.035.119,22 € 87%
Despesas c/Pessoal € 7.143.805,00 € 7.143.805,00 7.143.805,00 € 3.181.621,00 € 4.842.035,18 € 6.399.994,20 € - 743.810,80 € 90%
Aquisicdes de Bens e Servigos € 744.051,00 € 744.051,00 694.051,00 € 111.850,30 € 188.056,47 € 440.573,69 € - 253.477,31 € 63%
Outras despesas correntes € - € - - € - € - € 362,67 € 362,67 € 0%
Despesas de capital € 71.798,00 € 71.798,00 121.798,00 € 467,15 € 467,15 € 83.604,22€ - 38.193,78 € 69%
Orcamento de investimento - € - € - € - € - € - € - € - €
TOTAL (OF+OI+Outros) 7.959.654,00 € 7.959.654,00 € 7.959.654,00 € 3.293.938,45€ 5.030.558,80€ 6.924.534,78 € - 1.035.119,22 € 87%
‘TAXA DE REALIZAGAO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO
a00% 364%
350% =
300% =
250% =
200% 158% =
150% 102% 100% 2% 100% 105% 100% 100% 2% 12% 100% 100% s 100% 127 s =
100% =
s0%
0%
INDL IND2 IND3 IND4 INDS | INDG| IND7 INDE INDS INDI0 INDI1 IND12/INDI3 IND14 INDI5 INDI6 IND17 INDIS.
o1 o2 o3 o4 o5 o6 o7
120% EFICACIA 130% EFICIENCIA QUALIDADE
100% ®
300%
s0% S 120% = S 270%
60% 110% S o
a0% -
20% 100% é
o 90% =t
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TAXA DE REALIZACAO DOS PARAMETROS
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RECURSOS HUMANOS RECURSOS FINANCEIROS
0% orgamento de funcionamento
Eficada Eficiéncia Qualidade Taxa de
Realizagdo
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